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RRuussssiiaa  ccoonnttaaiinnss  aapppprrooxxiimmaatteellyy  114400  mmii ll ll iioonn  ccii ttiizzeennss  aanndd  22  mmii ll ll iioonn
hheeaall tthh  sseeccttoorr  wwoorrkkeerrss  wwhhoo  ddeesseerrvvee  tthhee  mmoosstt  ccrreeaattiivvee  aanndd  aaccttiivvee
sseeaarrcchh  ffoorr  pprraaccttiiccaall   ssttrraatteeggiieess  ttoo  ssttrreennggtthheenn  aanndd  eennhhaannccee  tthhee
ppeerrffoorrmmaannccee  ooff   tthhee  RRuussssiiaann  hheeaall tthh  sseeccttoorr..  IImmpprroovviinngg  tthhee
ppeerrffoorrmmaannccee  ooff   tthhee  RRuussssiiaann  hheeaall tthh  sseeccttoorr  rreeqquuii rreess  aall ll   ppaarrttiieess  ttoo
aacccceepptt  nneeww  aaccccoouunnttaabbii ll ii ttiieess  ttoo  tthhee  ppuubbll iicc  aanndd  ttoo  eeaacchh  ootthheerr..  TThhee
ppaarrttiieess  tthhaatt  mmuusstt  bbee  mmoorree  aaccccoouunnttaabbllee,,  mmoorree  ttrraannssppaarreenntt  iinn  tthheeii rr
wwoorrkk  aanndd  rreessuull ttss  aarree::  pphhyyssiicciiaannss,,  hhoossppii ttaallss,,  iinnssuurraannccee  ccoommppaanniieess,,
tteerrrrii ttoorriiaall   iinnssuurraannccee  ffuunnddss,,  oobbllaasstt  hheeaall tthh  ccoommmmii tttteeeess,,  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff
HHeeaall tthh,,  aanndd  tthhee  ccii ttiizzeennss..

FFoorr  oovveerr  ttwwoo  yyeeaarrss,,  aa  uunniiqquuee  tteeaamm  ooff  RRuussssiiaann--AAmmeerriiccaann  hheeaall tthh
ppooll iiccyy  eexxppeerrttss  hhaavvee  bbeeeenn  ll iivviinngg  aanndd  wwoorrkkiinngg  iinn  tthhee  RRuussssiiaann  hheeaall tthh
sseeccttoorr;;  aa  hheeaall tthh  sseeccttoorr  tthhaatt  iiss  eexxppeerriieenncciinngg  tthhee  ddrraammaattiicc  cchhaannggeess
ccaauusseedd  bbyy  tthhee  llaannddmmaarrkk  lleeggiissllaattiioonn  ooff   11999911  aanndd  11999933..  TThhiiss  ccrroossss--
nnaattiioonnaall   tteeaamm  hhaass  nnoott  bbeeeenn  ssaattiissff iieedd  ttoo  rreellyy  uuppoonn  ttrraaddii ttiioonnaall
ssttrraatteeggiieess  ffrroomm  eeii tthheerr  RRuussssiiaa  oorr  tthhee  UUnnii tteedd  SSttaatteess;;  rraatthheerr,,  tthheeyy  hhaavvee
ssoouugghhtt  ttoo  eexxpplloorree  aanndd  aaddaapptt  iinnnnoovvaattiivvee  ssttrraatteeggiieess  ffoorr  hheeaall tthh  sseeccttoorr
ppeerrffoorrmmaannccee  iimmpprroovveemmeenntt  ffrroomm  sseevveerraall   ccoouunnttrriieess  iinn  oorrddeerr  ttoo  aavvooiidd
tthhee  wweeaakknneesssseess  ooff   bbootthh  tthhee  UUSS  aanndd  tthhee  RRuussssiiaann  hheeaall tthh  sseeccttoorrss..

TThhiiss  ppaappeerr  sseeeekkss  ttoo  aannsswweerr  tthhee  ffooll lloowwiinngg  ssttrraatteeggiiccaall llyy  iimmppoorrttaanntt
qquueessttiioonnss  rreellaatteedd  ttoo  iimmpprroovviinngg  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff   tthhee  RRuussssiiaann
hheeaall tthh  sseeccttoorr  ffoorr  2211sstt  CCeennttuurryy  hheeaall tthh  ccaarree  aanndd  hheeaall tthh  ggaaiinnss::

WWhhaatt  iiss  ““ PPeerrffoorrmmaannccee  IImmpprroovveemmeenntt””   iinn  tthhee  RRuussssiiaann  hheeaall tthh
sseeccttoorr??

WWhhyy  ddooeess  tthhee  RRuussssiiaann  hheeaall tthh  sseeccttoorr  nneeeedd  ““ PPeerrffoorrmmaannccee
IImmpprroovveemmeenntt”” ??

WWhhaatt  ssttrraatteeggiieess  sshhoouulldd  bbee  iimmpplleemmeenntteedd  ttoo  iinnccrreeaassee  tthhee
pprroobbaabbii ll ii ttyy  tthhaatt  hheeaall tthh  sseeccttoorr  ppeerrffoorrmmaannccee  iimmpprroovveemmeenntt  ccaann
ooccccuurr  wwii tthhiinn  tthhee  nneexxtt  tthhrreeee--ff iivvee  yyeeaarrss??

IInn  tthhee  pprroocceessss  ooff   ccrroossss--nnaattiioonnaall   rreesseeaarrcchh  aabbrrooaadd;;  tteessttiinngg  ooff   nneeww  iiddeeaass
iinn  ppii lloott  pprroojjeeccttss  wwii tthhiinn  rraayyoonnss  aanndd  oobbllaasstt  ooff   RRuussssiiaa;;  aanndd  tthhee
eexxaammiinnaattiioonn  ooff   wwhhaatt  iiss  ppooll ii ttiiccaall llyy  aanndd  eeccoonnoommiiccaall llyy  ppoossssiibbllee  iinn  tthhee
ccuurrrreenntt  RRuussssiiaann  rreeaall ii ttyy,,  tthhee  ZZddrraavvRReeffoorrmm  RRuussssiiaann--AAmmeerriiccaann  tteeaamm
hhaass  rreeaacchheedd  tthhee  ffooll lloowwiinngg  ccoonncclluussiioonnss  wwhhiicchh  aarree  ffuurrtthheerr  ddeevveellooppeedd
iinn  tthhiiss  CCoonncceepptt  PPaappeerr  aanndd  ii ttss  aattttaacchhmmeennttss::

CCoonncclluussiioonn  11::  EEvveenn  wwii tthh  tthhee  ppoossii ttiivvee  cchhaannggeess  ssiinnccee  11999911,,  tthhee
RRuussssiiaann  hheeaall tthh  sseeccttoorr  iiss  ssttii ll ll   nnoott  ppeerrffoorrmmiinngg  wweell ll   eennoouugghh..  TThheerree  aarree  aa
nnuummbbeerr  ooff   ssyymmppttoommss  tthhaatt  tthhee  hheeaall tthh  sseeccttoorr  ffaacceess  llaarrggee  cchhaall lleennggeess..
((SSeeee  EExxhhiibbii tt  11))
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TThheerree  aarree  tthhrreeee  ((33))  ffuunnddaammeennttaall   pprroobblleemmss  wwii tthh  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff
RRuussssiiaann  hheeaall tthh  sseeccttoorr..

CCoonncclluussiioonn  22::  TThheerree  sshhoouulldd  bbee  tthhrreeee  ((33))  mmaajjoorr  ggooaallss  ooff   tthhee  RRuussssiiaann
HHeeaall tthh  SSeeccttoorr..

CCoonncclluussiioonn  33::  TThheerree  aarree  tthhrreeee  ((33))  mmaajjoorr  pprriinncciipplleess  tthhaatt  sshhoouulldd  gguuiiddee
aall ll   eeff ffoorrttss  ttoo  ((aa))  rreemmoovvee  tthhee  oobbssttaacclleess  ttoo  pprroobblleemm  ssoollvviinngg;;  ((bb))  uussee
rreessoouurrcceess  mmoorree  ccoosstt  eeff ffeeccttiivveellyy  ttoo  eennhhaannccee  tthhee  nnaattiioonn’’ ss  hheeaall tthh..

IInn  aaddddrreessssiinngg  tthheessee  tthhrreeee  pprroobblleemmss,,  tthhrreeee  ggooaallss  aanndd  tthhrreeee  pprriinncciipplleess,,
tteenn  ((1100))  ssttrraatteeggiicc  iinnii ttiiaattiivveess  hhaavvee  bbeeeenn  iiddeennttii ff iieedd  aass  ccrruucciiaall   ttoo
iimmpprroovviinngg  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff   RRuussssiiaann  hheeaall tthh  sseeccttoorr..
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EEXXHHIIBBIITT  11::  OOvveerrvviieeww  ooff   RRuussssiiaann  HHeeaall tthh  SSeeccttoorr  RReeffoorrmm  CChhaall lleennggee

33  SSYYMMPPTTOOMMSS  OOFF  WWEEAAKK  PPEERRFFOORRMMAANNCCEE

11..�� RRuussssiiaann  ll ii ffee  eexxppeeccttaannccyy  hhaass  ssll iippppeedd  ttoo  oonnee  ooff   tthhee  lloowweesstt  lleevveellss  iinn
tthhee  wwoorrlldd;;

�

22..�� CCii ttiizzeenn  ssaattiissffaaccttiioonn  wwii tthh  tthhee  vvaalluuee  rreecceeiivveedd  ffrroomm  tthhee  hheeaall tthh
sseeccttoorr  iiss  vveerryy  llooww;;  aanndd

�

33..�� RReessoouurrccee  lleevveellss  ffoorr  tthhee  hheeaall tthh  sseeccttoorr  aarree  ttrraaggiiccaall llyy  aanndd
ppaarraaddooxxiiccaall llyy  llooww  aanndd  nnoott  wweell ll   uuttii ll iizzeedd..

33  GGOOAALLSS  FFOORR  PPEERRFFOORRMMAANNCCEE  IIMMPPRROOVVEEMMEENNTT

11..�� IImmpprroovvee  ll ii ffee  eexxppeeccttaannccyy  tthhrroouugghh  bboolldd  iinnvveessttmmeennttss  ffoorr  ““ hheeaall tthh
ggaaiinn””   aaccttiivvii ttiieess  bbyy  iinnddiivviidduuaallss  aanndd  eenntteerrpprriisseess;;

�

22..�� IImmpprroovvee  ccii ttiizzeenn  ssaattiissffaaccttiioonn  wwii tthh  tthhee  RRuussssiiaann  hheeaall tthh  sseeccttoorr  bbyy
iinnccrreeaassiinngg  tthhee  rreessppoonnssiivveenneessss  ooff   hheeaall tthh  sseeccttoorr  iinnssttii ttuuttiioonnss  aanndd
wwoorrkkeerrss  ttoo  tthhee  nneeeeddss  ooff   RRuussssiiaann  ccii ttiizzeennss  ffoorr  qquuaall ii ttyy  sseerrvviiccee  aanndd
ccoosstt  eeff ffeeccttiivvee  hheeaall tthh  oouuttccoommeess;;  aanndd

�

33..�� AAttttrraacctt  aanndd  bbeetttteerr  mmaannaaggee  mmoorree  rreessoouurrcceess  iinnttoo  tthhee  hheeaall tthh  sseeccttoorr
tthhrroouugghh  nneeww  mmeecchhaanniissmmss  ooff   ssoocciiaall   wweell ffaarree  aanndd  ttaaxx  ppooll iiccyy  aanndd
mmooddeerrnn  ff iinnaanncciiaall   mmaannaaggeemmeenntt..

33  PPRRIINNCCIIPPLLEESS  TTOO  GGUUIIDDEE  SSTTRRAATTEEGGIIEESS  FFOORR  GGOOAALL
AACCHHIIEEVVEEMMEENNTT

11..�� HHeeaall tthh  ggaaiinn  rreeqquuii rreess  nneeww  rriisskk  mmaannaaggeemmeenntt  ssttrraatteeggiieess  aanndd
rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  bbyy  aall ll ;;  rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  tthhaatt  aarree  ddeeff iinneedd  iinn  aa
ttrraannssppaarreenntt,,  nneeww  ““ SSoocciiaall   CCoommppaacctt  ffoorr  HHeeaall tthh”” ;;

�

22..�� TThheerree  mmuusstt  bbee  rreeddeeff iinnii ttiioonn  aanndd  rreebbaallaanncciinngg  ooff   tthhee  ddeeggrreeee  ooff
sseennssiibbllee  ddeecceennttrraall iizzaattiioonn  ooff   ccoonnttrroollss  oovveerr  tthhee  ddeell iivveerryy  aanndd
ff iinnaanncciinngg  ooff   hheeaall tthh  sseerrvviicceess;;  aanndd

�

33..�� EEccoonnoommiicc  ff lloowwss  ttoo  aanndd  wwii tthhiinn  tthhee  hheeaall tthh  sseeccttoorr  mmuusstt  rreellyy  uuppoonn  aa
nneeww  mmiixx  ooff   rreegguullaattiioonnss  aanndd  mmaarrkkeett  ffoorrcceess  ttoo  aacchhiieevvee  tthhee  mmoosstt
ccoosstt  eeff ffeeccttiivvee  rreettuurrnn  oonn  tthhee  ssoocciieettyy’’ ss  iinnvveessttmmeenntt  ooff   ii ttss  ssccaarrccee
rreessoouurrcceess  iinnttoo  tthhee  RRuussssiiaann  hheeaall tthh  sseeccttoorr..

IInnii ttiiaattiivveess  aanndd  mmeecchhaanniissmmss  nneeeeddeedd  ttoo  iimmpplleemmeenntt  tthheessee  pprriinncciipplleess  aarree
ddeessccrriibbeedd  iinn  tthhee  ffooll lloowwiinngg  ppaaggeess  ooff   tthhiiss  ““ CCoonncceepptt  PPaappeerr””   aanndd  ii ttss
ttwwoo  aattttaacchhmmeennttss..
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WWhhaatt  iiss  ““ PPeerrffoorrmmaannccee  IImmpprroovveemmeenntt””   iinn  tthhee  RRuussssiiaann  HHeeaall tthh  SSeeccttoorr??

PPeerrffoorrmmaannccee  IImmpprroovveemmeenntt  rreeqquuii rreess  RRuussssiiaann  hheeaall tthh  ppooll iiccyy  lleeaaddeerrss  ttoo  rreeffoorrmm  tthheeii rr  aatttteennttiioonn  oonn  aa  sseerriieess  ooff   bboolldd  iinnii ttiiaattiivveess  ddeessiiggnneedd  ttoo  iimmpprroovvee  bbootthh
((aa))  tthhee  qquuaall ii ttyy  ooff   hheeaall tthh  ssttaattuuss  ooff   RRuussssiiaann  ppeeooppllee,,  aanndd  ((bb))  tthhee  ccoosstt  eeff ffeeccttiivvee  uussee  ooff   hheeaall tthh  rreessoouurrcceess  ttoo  aacchhiieevvee  tthhee  ppooppuullaattiioonn’’ ss  ccooll lleeccttiivvee  ssttaattee  ooff
wweell ll   bbeeiinngg..  EExxaammpplleess  ooff   ppaarrttiiaall   mmeeaassuurreess  ooff   bbeetttteerr  ppeerrffoorrmmaannccee  aarree::

���� lleessss  mmoorrbbiiddii ttyy//mmoorrttaall ii ttyy
���� mmoorree  mmoonneeyy  iinn  ssyysstteemm
���� mmoorree  ssaallaarryy  ffoorr  ddooccttoorrss  aanndd  nnuurrsseess
���� mmoorree  ppaattiieenntt  ssaattiissffaaccttiioonn
���� bbeetttteerr  aacccceessss  ttoo  pprriimmaarryy  ccaarree  pphhyyssiicciiaannss
���� lleessss  hhoossppii ttaall   ccaappaaccii ttyy  iinn  oorrddeerr  ttoo  rreeaall llooccaattee  ffuunnddss  ttoo  pprriimmaarryy  ccaarree  aanndd  ttoo  hheeaall tthh  pprroommoottiioonn
���� mmoorree  pprriimmaarryy  ccaarree  rreell iiaannccee  aatt  nneeww  ggeenneerraall   pprraaccttiiccee  ooff ff iicceess  wwii tthhiinn  aanndd  oouuttssiiddee  ppoollyyccll iinniiccss
���� eennoouugghh  XX--RRaayy  ff ii llmm  ttoo  ddoo  ddiiaaggnnoossiiss
���� mmoorree  ddooccttoorrss  aanndd  nnuurrsseess  tthhaatt  ssmmii llee
���� sseenniioorr  ddooccttoorr  tthhaatt  kknnoowwss  mmoorree  aabboouutt  tthhee  ppaattiieenntt  rreecceeiivviinngg  ssuurrggeerryy
���� ddooccttoorrss  aanndd  nnuurrssee  ssuuppeerrvviissoorrss  tthhaatt  ddoo  nnoott  ttaakkee  bbrriibbeess

WWhhyy  ddooeess  tthhee  RRuussssiiaann  hheeaall tthh  sseeccttoorr  nneeeedd  ““ PPeerrffoorrmmaannccee  IImmpprroovveemmeenntt”” ??

NNeeww  ssttrraatteeggiieess  aanndd  mmeecchhaanniissmmss  aarree  nneeeeddeedd  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff   tthhee  RRuussssiiaann  hheeaall tthh  sseeccttoorr  bbeeccaauussee  ll ii ffee  eexxppeeccttaannccyy  iiss  eemmbbaarrrraassssiinnggllyy
llooww;;  ppuubbll iicc  ooppiinniioonn  ppooll llss  sshhooww  tthhaatt  ccii ttiizzeennss  ddoo  nnoott  vvaalluuee  tthhee  hheeaall tthh  ccaarree  ssyysstteemm;;  aanndd  tthhee  hheeaall tthh  eennttaanngglleedd  iinn  aa  ppaarraaddooxx  ooff   nneeii tthheerr  hhaavviinngg  eennoouugghh
mmoonneeyy,,  nnoorr  uussiinngg  tthhee  mmoonneeyy  ii tt  hhaass  iinn  tthhee  mmoosstt  ccoosstt  eeff ffeeccttiivvee  wwaayyss..
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WWhhaatt  ssttrraatteeggiieess  sshhoouulldd  bbee  iimmpplleemmeenntteedd  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff   tthhee  RRuussssiiaann  HHeeaall tthh  SSeeccttoorr??

TThheerree  aarree  tteenn  ((1100))  ““ SSttrraatteeggiicc  IInnii ttiiaattiivveess””   tthhaatt  nneeeedd  ttoo  bbee  iimmpplleemmeenntteedd  iinn  aa  sseerriieess  ooff   nneeww  llaawwss,,  rreegguullaattiioonnss  aanndd  pprrooggrraammss  dduurriinngg  11999966--11999977..
TThheessee  iinnii ttiiaattiivveess  aarree  ll iisstteedd  oonn  tthhee  nneexxtt  ppaaggee..  MMeecchhaanniissmmss  nneeeeddeedd  ttoo  iimmpplleemmeenntt  eeaacchh  ooff   tthhee  ““ SSttrraatteeggiicc  IInnii ttiiaattiivveess””   aarree  tthheenn  ddeeff iinneedd  iinn  tthhee  ppaaggeess
ffooll lloowwiinngg  tthhee  ll iisstt..  FFuurrtthheerr  nnaarrrraattiivvee  ddiissccuussssiioonn  ooff   tthhee  rraattiioonnaallee  ffoorr  tthheessee  ““ SSttrraatteeggiicc  TTeenn  IInnii ttiiaattiivveess””   iiss  pprroovviiddeedd  aass  bbaacckkggrroouunndd  rreeaaddiinngg  ffoorr  ppooll iiccyy
mmaakkeerrss  iinn  tthhee  ttwwoo  aattttaacchhmmeennttss  ttoo  tthhiiss  ““ CCoonncceepptt  PPaappeerr..””   AAll ll   ooff   tthheessee  iinnii ttiiaattiivveess  aarree  ddeessiiggnneedd  ttoo  iinnccrreeaassee  tthhee  vviissiibbii ll ii ttyy  aanndd  ppaarrttiieess  wwoorrkkiinngg  iinn  tthhee
RRuussssiiaann  HHeeaatthh  SSeeccttoorr..
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aarree  pprrooppoosseedd  ttoo  OOvveerrccoommee  tthhee  CCii tteedd  SSyymmppttoommss,,  ttoo  AAcchhiieevvee  tthhee

GGooaallss,,  aanndd  ttoo  EEnnhhaannccee  tthhee  PPrriinncciipplleess  ooff
RRuussssiiaann  HHeeaall tthh  SSeeccttoorr  PPeerrffoorrmmaannccee  IImmpprroovveemmeenntt::

11..�� EEnnccoouurraaggee  aanndd  ssuuppppoorrtt  ccii ttiizzeennss  aanndd  eenntteerrpprriisseess  ttoo  aavvooiidd  rriisskkss  ooff
ppoooorr  hheeaall tthh  iinn  oorrddeerr  ttoo  rreedduuccee  tthhee  nneeeedd  ttoo  eenntteerr  tthhee  hheeaall tthh  ccaarree
ssyysstteemm;;

22..�� EEssttaabbll iisshh  aann  eexxppll iiccii tt  ““ CChhaarrtteerr  ooff   PPaattiieenntt  RRiigghhttss  aanndd
RReessppoonnssiibbii ll ii ttiieess””   oonnccee  tthheeyy  eenntteerr  tthhee  hheeaall tthh  ccaarree  ssyysstteemm;;

33..�� EEssttaabbll iisshh  aa  ““ NNeeww  FFeeddeerraall iissmm”” ,,  aa  nneeww  bbaallaannccee  ooff   FFeeddeerraall   aanndd
TTeerrrrii ttoorriiaall   RReessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  ffoorr  hheeaall tthh  sseeccttoorr  mmaannaaggeemmeenntt;;

44..�� RReevviissee  tthhee  ssoouurrcceess  ooff   ffuunnddiinngg  tthhee  hheeaall tthh  sseeccttoorr  bbyy  iinntteeggrraattiinngg
ttaaxxeess  ffoorr  bbuuddggeett  aanndd  iinnssuurraannccee  ffuunnddss,,  aanndd  aadddd  ddeeddiiccaatteedd  eexxcciissee
ttaaxxeess  oonn  ttoobbaaccccoo  aanndd  aallccoohhooll ,,  rreellyy  mmoorree  oonn  ppooiinntt  ooff   sseerrvviiccee
ccooppaayymmeennttss  bbyy  ppaattiieennttss  wwhhoo  ccaann  uussee  tthheeii rr  rreecceeiippttss  ffoorr  ssuucchh
ppaayymmeennttss  ttoo  rreecceeiivvee  ttaaxx  ccrreeddii ttss;;

55..�� BBuuii lldd  cclloosseerr  ccoooorrddiinnaattiioonn  bbeettwweeeenn  hheeaall tthh  iinnssuurraannccee  aanndd  ssoocciiaall
wweell ffaarree  iinnssuurraannccee;;

66..�� EEnnccoouurraaggee  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff   nnoott--ffoorr--pprrooff ii tt  ““ MMeeddiiccaall   TTrruussttss””
ttoo  aall llooww  ccoommmmuunnii ttiieess  ttoo  bbeetttteerr  mmaannaaggee  tthheeii rr  hheeaall tthh  iinnssttii ttuuttiioonnss’’
aasssseettss  iinn  tthhee  ppuubbll iicc  iinntteerreesstt;;

77..�� MMoovvee  bbeeyyoonndd  MMeeddiiccaall   EEccoonnoommiicc  SSttaannddaarrddss  ((MMEESS))  ttoo  iimmpplleemmeenntt
nneeww  mmaannaaggeedd  ccaarree  aanndd  eevviiddeennccee  bbaasseedd  qquuaall ii ttyy  iimmpprroovveemmeenntt
pprrooggrraammss  iinn  hhoossppii ttaallss  aanndd  ppoollyyccll iinniiccss,,  aanndd  rreeiinnffoorrccee  ccoonnttrraacctt
llaanngguuaaggee  ffrroomm  ccoommppuullssoorryy  iinnssuurraannccee  pprrooggrraammss  ttoo  rreeqquuii rree  mmoorree
eexxppll iiccii tt  aaccttiioonnss  ffoorr  qquuaall ii ttyy  oouuttccoommeess;;

88..�� AAttttrraacctt  nneeww  ccaappii ttaall   ffoorr  hheeaall tthh  sseeccttoorr  iinnffrraassttrruuccttuurree  iimmpprroovveemmeennttss
tthhrroouugghh  nneeww  ““ HHeeaall tthh  SSeeccuurrii ttyy  BBoonnddss”” ;;

99..�� RReevvii ttaall iizzee  aa  rreell iiaannccee  oonn  ““ ppooppuullaattiioonn  bbaasseedd””   rreeggiioonnaall   hheeaall tthh
ppllaannnniinngg  ffoorr  tthhee  bbeetttteerr  uussee  aanndd  ddeeppllooyymmeenntt  ooff   iinnffrraassttrruuccttuurree  aanndd
tteecchhnnoollooggyy  iinnoorrddeerr  ttoo::

���� eennccoouurraaggee  rreessttrruuccttuurreedd  ppoollyyccll iinniiccss  tthhaatt  hhaavvee  nneeww
GGeenneerraall   PPrraaccttiiccee  ooff ff iicceess;;

���� eessttaabbll iisshh  iinntteeggrraatteedd  ssyysstteemmss  ooff   hheeaall tthh  sseerrvviiccee  ddeell iivveerryy
aanndd  ff iinnaannccee  wwii tthhiinn  oobbllaassttss  aanndd  rraayyoonnss;;  aanndd

���� rreedduuccee  uunnnneeeeddeedd  hhoossppii ttaall   ccaappaaccii ttyy  wwii tthh  ssppeecciiaall   nneeww
ffuunnddss  ffoorr  rreettrraaiinniinngg  ddiissppllaacceedd  hheeaall tthh  wwoorrkkeerrss;;

1100..��EEssttaabbll iisshh  nneeww  iinnffoorrmmaattiioonn  ssyysstteemmss  ffoorr  llooccaall   hheeaall tthh  iinnssttii ttuuttiioonnss
aanndd  iinnssuurraannccee  ccoommppaanniieess  oorr  TTeerrrrii ttoorriiaall   FFuunnddss,,  aatt  bbootthh  oobbllaasstt,,  aanndd
ffeeddeerraall   lleevveellss  iinn  oorrddeerr  ttoo  ggeenneerraattee  ssttaattiissttiiccss  nneeeeddeedd  ffoorr  bbeetttteerr
rreeppoorrttiinngg  ttoo  tthhee  ppuubbll iicc,,  eenntteerrpprriisseess  aanndd  iinntteerrnnaattiioonnaall   hheeaall tthh
oorrggaanniizzaattiioonnss  rreeggaarrddiinngg  hheeaall tthh  sseeccttoorr  qquuaannttii ttyy,,  qquuaall ii ttyy,,  aanndd  ccoosstt
ppeerrffoorrmmaannccee..

IInnii ttiiaattiivvee  11::   EEnnccoouurraaggee  aanndd  SSuuppppoorrtt  CCii ttiizzeennss  aanndd  EEnntteerrpprr iisseess  ttoo
aavvooiidd  rr iisskkss  ooff  ppoooorr  hheeaall tthh  iinn  oorrddeerr  ttoo  rreedduuccee  tthhee  nneeeedd  ttoo  eenntteerr  tthhee
hheeaall tthh  ccaarree  ssyysstteemm::

SSttrraatteeggiieess  ttoo  AAcchhiieevvee  IInnii ttiiaattiivvee::

11..�� TThhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  sshhoouulldd  eessttaabbll iisshh  aa  nneeww  ““ NNaattiioonnaall   HHeeaall tthh
AAddvviissoorryy  CCoouunnccii ll ””   ttoo  pprroovviiddee  mmeeaassuurraabbllee  ggooaallss  aanndd  ppllaannss  ooff
aaccttiioonn  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  hheeaall tthh  ssttaattuuss  ooff   tthhee  nnaattiioonn..  TThhiiss  NNaattiioonnaall
HHeeaall tthh  AAddvviissoorryy  CCoouunnccii ll   wwoouulldd  ddrraaww  uuppoonn  rreecceenntt  aaddvvaanncceess  iinn
ppuubbll iicc  hheeaall tthh  ppllaannnniinngg  aanndd  hheeaall tthh  ssttaattuuss  eennhhaanncceemmeennttss  iinn
WWeesstteerrnn  CCoouunnttrriieess..  TThhiiss  CCoouunnccii ll   wwoouulldd  bbee  bbrrooaaddllyy
rreepprreesseennttaattiivvee  ooff   RRuussssiiaann  ccii ttiizzeennss,,  eenntteerrpprriisseess,,  pphhyyssiicciiaannss,,
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hhoossppii ttaallss  aanndd  hheeaall tthh  iinnssuurraannccee  ppeerrssppeeccttiivveess..  TThhee  CCoouunnccii ll   wwoouulldd
ppuubbll iisshh  aannnnuuaall   rreeppoorrttss  oonn  tthhee  hheeaall tthh  ooff   RRuussssiiaa,,  ppllaannss  ttoo  iimmpprroovvee
tthhee  HHeeaall tthh  ooff   RRuussssiiaa,,  aanndd  pprrooggrreessss  bbeeiinngg  mmaaddee  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee
hheeaall tthh  ooff   RRuussssiiaa,,  aanndd  pprrooggrreessss  bbeeiinngg  mmaaddee  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  hheeaall tthh
ooff  RRuussssiiaa..

22..�� EEnnaacctt  aanndd  eennffoorrccee  ssttrroonnggeerr  llaawwss  ttoo  eennccoouurraaggee  hheeaall tthh  bbeehhaavviioorrss::
� 22..11  SSttoopp  ssmmookkiinngg  iinn  aall ll   ppuubbll iicc  aarreeaass  aanndd  lloobbbbiieess  ooff   bbuuii llddiinnggss;;
� 22..22  II ll lleeggaall   ttoo  aaddvveerrttiissee  ttoobbaaccccoo  pprroodduuccttss  oonn  TTVV,,  ppuubbll iicc

bbii ll llbbooaarrddss,,  rraaddiioo  oorr  mmaaggaazziinneess;;
� 22..33  II ll lleeggaall   ttoo  sseell ll   ttoobbaaccccoo  ttoo  ppeerrssoonnss  uunnddeerr  aaggee  1188;;
� 22..44  II ll lleeggaall   ttoo  sseell ll   aallccoohhooll   ttoo  ppeerrssoonnss  uunnddeerr  aaggee  2211;;
� 22..55  MMoorree  eennffoorrcceemmeenntt  ooff   sseeaatt  bbeell ttss  iinn  aauuttoommoobbii lleess;;
� 22..66  MMoorree  eennffoorrcceemmeenntt  ooff   ddrriivviinngg  wwhhii llee  iinnttooxxiiccaatteedd  llaawwss;;
� 22..77  AAddoopptt  wwoorrkkppllaaccee  aanndd  ooccccuuppaattiioonnaall   hheeaall tthh  aanndd  ssaaffeettyy  

rreegguullaattiioonnss  tthhaatt  ppaarraall lleell   tthhoossee  iinn  WWeesstteerrnn  EEuurrooppee..
33..�� PPrroovviiddee  ttaaxx  ccrreeddii tt  ttoo  eenntteerrpprriisseess  tthhaatt  iinnvveesstt  iinn  cceerrttaaiinn  MMiinniissttrryy  ooff

HHeeaall tthh  aapppprroovveedd  hheeaall tthh  pprroommoottiioonn  pprrooggrraammss  aanndd  wwoorrkkppllaaccee
ssaaffeettyy  pprrooggrraammss;;

44..�� IInnccrreeaassee  rreeqquuii rreemmeennttss  ooff   tteelleevviissiioonn  cchhaannnneellss  ttoo  pprroovviiddee  aa  ddeeff iinneedd
mmiinniimmuumm  lleevveell   ooff   ““ PPuubbll iicc  SSeerrvviiccee  AAnnnnoouunncceemmeennttss””   ((PPSSAAss))  bbyy
cchhaarrii ttaabbllee  oorrggaanniizzaattiioonn  tthhaatt  mmoottiivvaattee  ccii ttiizzeennss  ttoo  ppuurrssuuee  hheeaall tthhiieerr
ll ii ffeessttyylleess;;

55..�� PPrroovviiddee  ttaaxx  ccrreeddii ttss  ttoo  iinnvveessttoorrss  aanndd  NNoonn--GGoovveerrnnmmeennttaall
OOrrggaanniizzaattiioonnss  ((NNGGOOss))  wwhhoo  pprroovviiddee  ffuunnddiinngg  ffoorr  cceerrttaaiinn  MMiinniissttrryy
ooff  HHeeaall tthh  eennddoorrsseedd  hheeaall tthh  eedduuccaattiioonn  aanndd  ff ii ttnneessss  pprrooggrraammss,,  aanndd//oorr
wwhhoo  pprroovviiddee  PPSSAAss  ttoo  llooccaall   TTVV  ssttaattiioonnss  tthhaatt  aarree  ppoossii ttiivvee  aanndd
pprrooffeessssiioonnaall   aatttteemmpptt  ttoo  eennccoouurraaggee  hheeaall tthhiieerr  ll ii ffeessttyylleess..

66..�� EExxppaanndd  hheeaall tthh  eedduuccaattiioonn  wwii tthhiinn  eelleemmeennttaarryy  sscchhoooollss  ttoo  eennccoouurraaggee
hheeaall tthhiieerr  ll ii ffeessttyylleess  rreeggaarrddiinngg  ssmmookkiinngg,,  ddrriinnkkiinngg,,  nnuuttrrii ttiioonn  aanndd
ff ii ttnneessss..

77..�� EEnnaacctt  llaawwss  tthhaatt  eennccoouurraaggee  ggrreeaatteerr  rreell iiaannccee  oonn  PPrriimmaarryy  CCaarree
PPhhyyssiicciiaannss,,  ee..gg..  cchhaannggee  ffuunnddiinngg  ooff   mmeeddiiccaall   sscchhoooollss  ttoo  aa  ppeerr
ssttuuddeenntt  bbaassiiss  wwii tthh  mmoorree  ssuubbssiiddiieess  ffoorr  ssttuuddeennttss  wwhhoo  ttrraaiinn  ttoo  bbee
ggeenneerraall   pprraaccttii ttiioonneerrss;;  ooff ffeerr  ttaaxx  ccrreeddii ttss  ffoorr  ddooccttoorrss  wwhhoo  eessttaabbll iisshh
pprriivvaattee  pprraaccttiicceess  tthhaatt  pprroommoottee  hheeaall tthhiieerr  ll ii ffeessttyylleess;;  aanndd  eennccoouurraaggee
iinnssuurraannccee  ccoommppaanniieess  aanndd  tteerrrrii ttoorriiaall   hheeaall tthh  iinnssuurraannccee  ffuunnddss  ttoo  uussee
ccaappii ttaattiioonn  ppaayymmeennttss  tthhaatt  ggiivvee  pphhyyssiicciiaannss  aann  eeccoonnoommiicc  iinncceennttiivvee
ttoo  kkeeeepp  tthheeii rr  ppaattiieennttss  hheeaall tthhyy..

88..�� TThhee  MMiinniisstteerr  ooff   HHeeaall tthh  sshhoouulldd  pprroovviiddee  ssiiggnnii ff iiccaanntt  ppuubbll iiccii ttyy  ttoo
aanndd  aa  ccaasshh  aawwaarrdd  ffoorr  tthhee  ff iivvee  hheeaall tthh  ccaarree  oorrggaanniizzaattiioonnss,,  ppuubbll iicc  oorr
pprriivvaattee,,  tthhaatt  aarree  rreeccooggnniizzeedd  aass  ddooiinngg  tthhee  mmoosstt  eeff ffeeccttiivvee  wwoorrkk  ttoo
eennccoouurraaggee  hheeaall tthhyy  ll ii ffeessttyylleess  aanndd  hheeaall tthhyy  ccii ttiieess  iinn  kkeeeeppiinngg  wwii tthh
WWHHOO  gguuiiddeell iinneess..  TThhee  ““ AAnnnnuuaall   HHeeaall tthh  PPrroommoottiioonn  AAwwaarrddss
CCeerreemmoonnyy””   sshhoouulldd  aallssoo  pprroovviiddee  ssppeecciiaall   rreeccooggnnii ttiioonn  ffoorr
eenntteerrpprriisseess  wwii tthh  eexxcceell lleenntt  ssaaffeettyy  rreeccoorrddss,,  ccii ttiieess  wwhhoo  ddeemmoonnssttrraattee
aaddvvaanncceess  iinn  hheeaall tthh  ssttaattuuss,,  aanndd  ccii ttiizzeennss  wwhhoo  ddeesseerrvvee  ssppeecciiaall
rreeccooggnnii ttiioonn  ffoorr  sseerrvviinngg  aass  rroollee  mmooddeellss  ooff   eexxcceell lleenntt  hheeaall tthhyy
ll ii ffeessttyylleess..
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IInnii ttiiaattiivvee  22::   EEssttaabbll iisshh  aann  eexxppll iiccii tt  ““ CChhaarrtteerr  ooff  PPaattiieenntt  RRiigghhttss  aanndd
RReessppoonnssiibbii ll ii ttiieess””

SSttrraatteeggiieess  ttoo  AAcchhiieevvee  IInnii ttiiaattiivvee::

11..�� MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthhyy  ttoo  ffoorrmm  NNaattiioonnaall   AAddvviissoorryy  CCoommmmii tttteeee  oonn
PPaattiieennttss  RRiigghhttss..  TThhiiss  ppaanneell   wwoouulldd  mmaannaaggee  pprroocceessss  ttoo  ddeeff iinnee  iiddeeaall
““ PPaattiieennttss  CChhaarrtteerr””   bbeeffoorree  JJuunnee  11999977..  TThhee  cchhaarrtteerr  iiss  ttoo  bbee  ppoosstteedd
iinn  aall ll   lloobbbbiieess  aanndd  ppuubbll iicc  aarreeaass  ooff   aall ll   hhoossppii ttaallss  aanndd  ppoollyyccll iinniiccss..

22..�� EEnnaacctt  llaaww  eennaabbll iinngg  ccii ttiizzeennss  ttoo  bbrriinngg  cciivvii ll   llaaww  ssuuii tt  aaggaaiinnsstt  aa
pphhyyssiicciiaann  oorr  hhoossppii ttaall   wwhhiicchh  ppeerrffoorrmmss  iinnaapppprroopprriiaattee  aaccttss  tthhaatt
ccaauussee  mmaatteerriiaall   hhaarrmm  ttoo  ppaattiieenntt;;  tthhiiss  llaaww  ssuuii tt  aanndd//oorr  aarrbbii ttrraattiioonn  bbyy
aann  aaddmmiinniissttrraattiivvee  jjuuddggee  ccoouulldd  yyiieelldd  ssuubbssttaannttiiaall   ff iinnaanncciiaall
ppeennaall ttiieess  ttoo  tthhee  ddooccttoorr  aanndd  hhoossppii ttaall ..  BBrrii ttiisshh  llaaww  ccoouulldd  bbee  ssttuuddiieedd
ffoorr  aappppll iiccaattiioonn  iinn  RRuussssiiaa..

33..�� MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  pprroovviiddeess  aannnnuuaall   ccaasshh  aawwaarrddss  ttoo  1100  mmoosstt
eeff ffeeccttiivvee  hhoossppii ttaallss  aanndd  1100  mmoosstt  eeff ffeeccttiivvee  ppoollyyccll iinniiccss  wwii tthh  hhiigghheesstt
ppaattiieenntt  ssaattiissffaaccttiioonn  ssccoorreess  oonn  ssttaannddaarrddiizzeedd  qquueessttiioonnnnaaii rree..

IInnii ttiiaattiivvee  33::   EEssttaabbll iisshh  aa  ““ NNeeww  FFeeddeerraall iissmm”” ,,  aa  nneeww  bbaallaannccee  ooff
FFeeddeerraall   aanndd  TTeerrrr ii ttoorr iiaall   RReessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  ffoorr  hheeaall tthh  sseeccttoorr
mmaannaaggeemmeenntt..

SSttrraatteeggiieess  ttoo  AAcchhiieevvee  IInnii ttiiaattiivvee::

11..�� EEnnaacctt  rreegguullaattiioonnss  tthhaatt  rreevveerrssee  ssoommee  ooff   tthhee  ddeecceennttrraall iizzaattiioonn  ooff
ppuubbll iicc  hheeaall tthh  pprroommoottiioonn  aanndd  pprrootteeccttiioonn  sseerrvviicceess  ffrroomm  rraayyoonnss  aanndd
mmuunniicciippaall ii ttiieess  bbaacckk  ttoo  tthhee  oobbllaasstt  ccoommmmii tttteeeess..  TThhee  oobbllaasstt  aarree  ttoo
hhaavvee  eexxppaannddeedd  aabbii ll ii ttyy  ttoo  lleevvyy  ttaaxxeess  ffoorr  ssttrreennggtthheenniinngg  llooccaall   hheeaall tthh
eennhhaanncceemmeenntt  pprrooggrraammss  aanndd  sseerrvviicceess;;

22..�� TThhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  bbeeccoommeess  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  ssaannii ttaarryy  aanndd
eeppiiddeemmiioollooggyy  aaccttiivvii ttiieess,,  aanndd  hhaass  bbrrooaaddeerr  ppoowweerrss  dduurriinngg  tthhee  nneexxtt
55  yyeeaarr  ttoo  ooff ffeerr  mmooddeell   rreegguullaattiioonnss  aanndd  ttrraaiinniinngg  pprrooggrraammss  ffoorr  uussee
bbyy  llooccaall   ggoovveerrnnmmeennttss  ffoorr::
���� aaii rr  qquuaall ii ttyy
���� wwaatteerr  qquuaall ii ttyy
���� ssaannii ttaarryy  sseerrvveerrss
���� rreessttaarraauunntt  iinnssppeeccttiioonn
���� ooccccuuppaattiioonnaall   hheeaall tthh  aanndd  ssaaffeettyy
���� hhaazzaarrddoouuss  wwaassttee  ddiissppoossaall
���� eennvvii rroonnmmeennttaall   ppooll lluuttiioonn

33..�� CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  eennccoouurraaggeedd  ttoo  ccoonnttiinnuuee,,  bbuutt  wwii tthh
cceerrttaaiinn  rreegguullaattoorryy  rreeff iinneemmeennttss::

FFeeddeerraall   FFuunndd  eexxppaannddss  ii ttss  rroollee  aass::
���� RReegguullaattoorr  ooff   PPrriivvaattee  IInnssuurraannccee  CCoommppaanniieess;;
���� RReesseeaarrcchh  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt  iinnttoo  SSttrraatteeggiieess  aanndd  ssyysstteemmss  ffoorr

iimmpprroovveedd  pprroovviiddeerr  ccoonnttrraaccttiinngg,,  aaccttuuaarriiaall   ssttuuddiieess  ooff   ccoosstt,,
aanndd  qquuaall ii ttyy  ooff   ccaarree;;

���� PPrroovviiddeess  aaccttuuaarriiaall llyy  ddeessiiggnneedd  rreeiinnssuurraannccee  aanndd  lloossss
iinnssuurraannccee  ffoorr  TTeerrrrii ttoorriiaall   FFuunnddss  aanndd  PPrriivvaattee  hheeaall tthh  iinnssuurraannccee
ccoommppaanniieess;;

���� EEdduuccaattoorr  aanndd  ll iicceennsseerr  ooff   iinnssuurraannccee  iinndduussttrryy  mmaannaaggeerrss
aaccttuuaarriieess  aanndd  eeccoonnoommiissttss;;

���� aauuddii ttoorr  ooff   tteerrrrii ttoorriiaall   ffuunnddss  aanndd  pprriivvaattee  iinnssuurraannccee  ccoommppaanniieess;;
���� RReeppoorrttss  oonn  ffuunnddss  ff lloowwss  wwii tthhiinn  tthhee  hheeaall tthh  sseeccttoorrss  ooff   eeaacchh

oobbllaasstt  aanndd  tthhee  ccoouunnttrryy  aass  aa  wwhhoollee..
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IInnii ttiiaattiivvee  44::   RReevviissee  tthhee  SSoouurrcceess  ooff  FFuunnddiinngg  ffoorr  HHeeaall tthh  SSeeccttoorr  bbyy
tthhrreeee  ffuunnddiinngg  ssttrraatteeggiieess::   IInntteeggrraattiinngg  ttaaxxeess  ffoorr  bbuuddggeett  aanndd  iinnssuurraannccee
ffuunnddss;;  aadddd  ddeeddiiccaatteedd  eexxcciissee  ttaaxxeess  iinn  ttoobbaaccccoo  aanndd  aallccoohhooll ;;   aanndd  rreellyy
mmoorree  uuppoonn  ““ PPooiinntt--ooff--SSeerrvviiccee””   ((PPOOSS))  ccooppaayymmeennttss  bbyy  ppaattiieennttss  wwhhoo
ccaann  uussee  tthheeii rr   rreecceeiippttss  ffrroomm  ddooccttoorrss  aanndd  hhoossppii ttaallss  ffoorr  ttaaxx  ccrreeddii ttss..

SSttrraatteeggiieess  ttoo  AAcchhiieevvee  IInnii ttiiaattiivvee::

11..�� IInntteeggrraattee  TTrraaddii ttiioonnaall   BBuuddggeett  ffuunnddss  wwii tthh  IInnssuurraannccee  FFuunnddss  vviiaa::
���� RReedduuccee  ssoocciiaall   wweell ffaarree  ttaaxxeess  bbyy  55%%  aanndd  aadddd  tthhiiss  ttoo  ccuurrrreenntt

33..66%%  ffoorr  aa  nneeww  ddeeddiiccaatteedd  ttoottaall   ooff   88..66%%  ooff  wwaaggeess;;
���� TThhee  oobbllaasstt  ggoovveerrnnmmeenntt  iiss  oobbll iiggaatteedd  bbyy  llaaww,,  aanndd  rriisskk  ooff   ff iinnee

oorr  lloossss  ooff   FFeeddeerraall   ttaaxx  rreevveennuueess,,  ttoo  ppaayy  aa  ff iixxeedd  ppeerr  ccaappii ttaa
““ pprreemmiiuumm””   ppeerr  mmoonntthh  ttoo  tthhee  TTeerrrrii ttoorriiaall   HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee
FFuunnddss  ffoorr  eeaacchh  ppeerrssoonn  eell iiggiibbllee  ffoorr  ssuucchh  ssuubbssiiddyy..  EEll iiggiibbii ll ii ttyy
ffoorr  tthhiiss  ssuubbssiiddyy  iiss  ddeeppeennddeenntt  oonn  tthhee  ppeerrssoonn  ffaall ll iinngg  bbeellooww  aa
FFeeddeerraall llyy  ddeeff iinneedd  ““ lleevveell   ooff   ppoovveerrttyy”” ;;

���� TThhee  FFeeddeerraall   FFuunndd  iiss  oobbll iiggaatteedd  ttoo  aasssseemmbbllee  ddaattaa  aanndd  rreeppoorrtt
ttoo  tthhee  ppuubbll iicc  aanndd  PPaarrll iiaammeenntt  tthhee  oobbllaasstt  ssppeeccii ff iicc  ffuunnddss  ff lloowwss
rreessuull ttiinngg  ffrroomm  tthhee  aabboovvee  ppooll iicciieess,,  aanndd  ttoo  ccoonndduucctt  ssuucchh
aaccttuuaarriiaall   ssttuuddiieess  aass  nneeeeddeedd  ttoo  ccoonnttiinnuuoouussllyy  eevvaalluuaattee  tthhee
aaddeeqquuaaccyy  ooff   tthhee  aabboovvee  ffuunnddiinngg  ssoouurrcceess,,  aanndd  tthheessee  ddeeff iinneedd
bbeellooww  iinn  ssttrraatteeggiieess  22  aanndd  33;;

22..�� AAdddd  nneeww  ddeeddiiccaatteedd  eexxcciissee  ttaaxxeess  oonn  aallccoohhooll   aanndd  ttoobbaaccccoo::

���� AAnn  aaddddii ttiioonnaall   ttaaxx  ooff   22%%  aaddddeedd  ttoo  tthhee  ssaallee  ooff   aall ll   cciiggaarreetttteess
aanndd  ttoobbaaccccoo  pprroodduuccttss,,  aass  wweell ll   aass  ttoo  aall ll   rreettaaii ll   aanndd  wwhhoolleessaallee
aallccoohhooll   ssaalleess..

���� CCooll lleecctteedd  aass  iinn  ppaarrtt,,  bbuutt  wwii tthh  mmoonntthhllyy  ffuunnddss  ttrraannssffeerrss  ttoo  tthhee
MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  ffoorr  uussee  ttoo  FFuunndd  hheeaall tthh  pprroommoottiioonn  aanndd
hheeaall tthh  pprrootteeccttiioonn  sseerrvviicceess;;  aanndd

���� AAnnnnuuaall   rreeppoorrttss  ttoo  tthhee  ppuubbll iicc  oonn  ssoouurrcceess  aanndd  uusseess  ooff   tthhoossee
ffuunnddss..

33..�� GGrreeaatteerr  uussee  ooff   ““ PPooiinntt--ooff--SSeerrvviiccee””   ((PPOOSS))  ccooppaayymmeennttss  bbyy  ppaattiieennttss
wwhhoo  ccaann  uussee  tthheeii rr  rreecceeiippttss  ffoorr  aa  ttaaxx  ccrreeddii tt..
���� NNaattiioonnaall   gguuiiddeell iinneess  ffoorr  wwhhiicchh  sseerrvviicceess  aarree  ttoo  rreecceeiivvee  wwhhiicchh

ccooppaayymmeennttss  aarree  ttoo  bbee  pprreeppaarreedd  bbyy  aa  NNaattiioonnaall   HHeeaall tthh
CCoouunnccii ll   ssttaaff ffeedd  bbyy  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh..  FFiinnaall   ccooppaayymmeenntt
lleevveellss  ccaann  bbee  ddeecciiddeedd,,  hhoowweevveerr,,  bbyy  oobbllaasstt  HHeeaall tthh  CCaarree
CCoommmmii tttteeeess;;

���� CCooPPaayymmeennttss  ccooll lleecctteedd,,  rreettaaiinneedd,,  aanndd  rreeppoorrtteedd  aass  ttaaxxaabbllee
iinnccoommee  ttoo  ddooccttoorrss  aanndd  hhoossppii ttaallss;;  aanndd

���� RReecceeiipptt  iissssuueedd  ttoo  ppaattiieennttss  rreeppoorrtteedd  aass  ttaaxx  ccrreeddii tt  aaccccoorrddiinngg
ttoo  pprroocceedduurreess  ddeeff iinneedd  jjooiinnttllyy  bbyy  TThhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh,,
FFeeddeerraall   FFuunndd  aanndd  MMiinniissttrryy  ooff   FFiinnaannccee..

IInnii ttiiaattiivvee  55::   BBuuii lldd  CClloosseerr  CCoooorrddiinnaattiioonn  BBeettwweeeenn  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee
aanndd  SSoocciiaall   WWeell ffaarree  IInnssuurraannccee..

SSttrraatteeggiieess  ttoo  AAcchhiieevvee  IInnii ttiiaattiivvee::

11..�� CCoonnvveennee  aa  FFeeddeerraall --OObbllaasstt  lleevveell   TTaasskk  ffoorrccee  ttoo  ssttuuddyy  aanndd  rreeppoorrtt
wwii tthhiinn  ssiixx  mmoonntthhss  tthhee  ssccooppee  aanndd  nnaattuurree  ooff   ffuunnddss  ff llooww  aanndd
sseerrvviicceess  pprroovviiddeedd  wwii tthhiinn  hheeaall tthh  sseeccttoorr  vveerrssuuss  wweell ffaarree  oorr  ssoocciiaall
ssuuppppoorrtt  sseerrvviicceess..
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22..�� FFuunndd  ppii lloott  pprroojjeeccttss  iinn  33  oobbllaassttss  ttoo  ddeeff iinnee  pprraaccttiiccaall   wwaayyss  ttoo
iinntteeggrraattee  ffuunnddiinngg  aanndd  sseerrvviicceess  ooff   ssiicckknneessss--hheeaall tthh  iinnssuurraannccee  aanndd
bbuuddggeettaarryy  ffuunnddss  ffoorr  vvaarriioouuss  wweell ffaarree  sseerrvviicceess  ttoo  vvuullnneerraabbllee
sseeggmmeennttss  ooff   tthhee  ppuubbll iicc..

33..�� DDrraafftt  mmooddeell   lleeggiissllaattiioonn  ffoorr  oobbllaassttss  ttoo  hhaavvee  nneeww  ff lleexxiibbii ll ii ttyy  aanndd
eeccoonnoommiicc  iinncceennttiivveess  ttoo  eennccoouurraaggee  mmoorree  ccoosstt  eeff ffeeccttiivvee
ccoooorrddiinnaattiioonn  aammoonngg  ssoocciiaall   sseerrvviiccee  aanndd  hheeaall tthh  sseerrvviiccee  pprroovviiddeerrss
aanndd  iinnssuurreerrss..

IInnii ttiiaattiivvee  66::   EEnnccoouurraaggee  tthhee  DDeevveellooppmmeenntt  ooff  nnoott--ffoorr--pprrooffii tt  ““ MMeeddiiccaall
TTrruussttss””   tthhaatt  aall llooww  ccoommmmuunnii ttiieess  ttoo  bbeetttteerr  mmaannaaggee  tthheeii rr   iinnssttii ttuuttiioonnss’’
aasssseettss  iinn  tthhee  ppuubbll iicc  iinntteerreesstt..

SSttrraatteeggiieess  ttoo  AAcchhiieevvee  IInnii ttiiaattiivvee::

11..�� EEnnaacctt  lleeggiissllaattiioonn  aall lloowwiinngg  oobbllaassttss  aanndd  mmuunniicciippaall ii ttiieess  ttoo  ttrraannssffeerr
ccoonnttrrooll   ooff   hhoossppii ttaallss  aanndd  ppoollyyccll iinniiccss  ttoo  aa  nneeww  lleeggaall   eennttii ttyy    ffoorrmmeedd
nnoott  aass  aa  pprriivvaattee  ccoommmmeerrcciiaall   eenntteerrpprriissee,,  bbuutt  aass  aa  nnoonn--
ggoovveerrnnmmeennttaall ,,  nnoott--ffoorr--pprrooff ii tt  bbooddyy  tthhaatt  oowwnnss  aanndd  mmaannaaggeess  aasssseettss
oonn  bbeehhaall ff   ooff   tthhee  ppuubbll iicc,,  ii ..ee..  BBooaarrdd  aappppooiinntteedd  ttoo  rreepprreesseenntt  tthhee
bbrrooaadd  ppuubbll iicc  iinntteerreesstt  aanndd  wwhhiicchh  mmuusstt  rreeppoorrtt  oonn  aall ll   ooff   ii ttss  ppllaannss,,
aaccttiivvii ttiieess,,  rreessuull ttss  aanndd  ff iinnaanncciiaall   aaff ffaaii rrss  ttoo  tthhee  ppuubbll iicc  aanndd  ttoo  tthhee
oobbllaasstt  aaddmmiinniissttrraattiioonn..

22..�� PPrroovviiddee  ssppeecciiaall   ttaaxx  aaddvvaannttaaggeess,,  ii ..ee..  rreedduuccttiioonnss,,  ffoorr  tthhoossee  MMeeddiiccaall
TTrruussttss  tthhaatt  mmeeeett  cceerrttaaiinn  ppeerrffoorrmmaannccee  gguuiiddeell iinneess  ddeeff iinneedd  bbyy  tthhee
MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh;;  aanndd

33..�� DDeevveelloopp  aanndd  ffuunndd  aa  ssppeecciiaall   FFeeddeerraall   lleevveell   ttrraaiinniinngg  aanndd  aaddvviissoorryy
ssuuppppoorrtt  pprrooggrraamm  ttoo  mmuunniicciippaall ii ttiieess  ttoo  hheellpp  ffoorrmm,,  aanndd  tthheenn  ttoo

ooppeerraattiioonnaall iizzee  tthheessee  ““ MMeeddiiccaall   TTrruussttss”” ..  TThhiiss  ssuuppppoorrtt  pprrooggrraamm  wwoouulldd
bbee  oonnllyy  aauutthhoorriizzeedd  ttoo  eexxiisstt  ffoorr  aa  ppeerriioodd  ooff   ff iivvee  ((55))  yyeeaarrss..
�

�

IInnii ttiiaattiivvee  77::   MMoovvee  BBeeyyoonndd  MMeeddiiccaall   EEccoonnoommiicc  SSttaannddaarrddss  ((MMEESS))  ttoo
IImmpplleemmeenntt  EEvviiddeennccee  BBaasseedd  QQuuaall ii ttyy  IImmpprroovveemmeenntt  PPrrooggrraammss  iinn
HHoossppii ttaallss  aanndd  PPoollyyccll iinniiccss..

SSttrraatteeggiieess  ttoo  AAcchhiieevvee  tthhee  IInnii ttiiaattiivvee::

11..�� EEssttaabbll iisshh  aa  FFeeddeerraall   CCoommmmii tttteeee  oonn  AAccccrreeddii ttaattiioonn  ooff   QQuuaall ii ttyy
IImmpprroovveemmeenntt  ttoo  ddeessiiggnn  aanndd  ppeerriiooddiiccaall llyy  eevvaalluuaattee  qquuaall ii ttyy  ooff   ccaarree
iinnddiiccaattoorrss  ffoorr  ll iicceennssiinngg  aanndd  aaccccrreeddii ttiinngg  hhoossppii ttaallss  aanndd  ppoollyyccll iinniiccss..
TThhee  CCoommmmii tttteeee  wwoouulldd  hhaavvee  rreepprreesseennttaattiivveess  ffrroomm  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff
HHeeaall tthh,,  TThhee  FFeeddeerraall   FFuunndd,,  aanndd  sseelleecctteedd  mmeeddiiccaall   ssoocciieettiieess  aanndd
ppoosstt  ggrraadduuaattee  rreesseeaarrcchh  aanndd  ttrraaiinniinngg  iinnssttii ttuutteess..  TThhee  CCoommmmii tttteeee
wwoouulldd  bbee  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  aaccccrreeddii ttiinngg  aanndd  ll iicceennssiinngg  aall ll   hhoossppii ttaallss
aanndd  ppoollyyccll iinniiccss  aass  aa  ccoonnddii ttiioonn  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  aannyy  ggoovveerrnnmmeenntt
iinnssuurraannccee  pprrooggrraammss..  TThhee  CCoommmmii tttteeee  wwoouulldd  aallssoo  ppuubbll iisshh  CCQQDD
rreeffeerreennccee  mmaatteerriiaallss,,  ccaattaallyyzzee  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff   aa  TTrraaiinniinngg
PPrrooggrraamm  oonn  CCQQDD,,  aanndd  ppeerriiooddiiccaall llyy  iissssuuee  gguuiiddeell iinneess  oonn  CCQQDD..

22..�� UUssee  MMEESS  aass  gguuiiddeell iinneess  ttoo  sshhaappee  rreesseeaarrcchh  iinnttoo  CCoonnttiinnuuoouuss
QQuuaall ii ttyy  DDeevveellooppmmeenntt  ddeemmoonnssttrraattiioonn  pprroojjeeccttss  iinn  aall ll   RReeggiioonnaall
HHoossppii ttaallss..

33..�� TThhee  FFeeddeerraall   FFuunndd  sshhoouulldd  eexxppaanndd  ii ttss  ccaappaabbii ll ii ttiieess  iinn  CCQQDD  aanndd  iinn
tthhee  ddiisssseemmiinnaattiioonn  ooff   ccoosstt  eeff ffeeccttiivvee  mmooddeellss  ccoonnttrraaccttss  aanndd  mmaannuuaallss
ooff  CCQQDD  iinn  hhoossppii ttaallss  aanndd  ppoollyyccll iinniiccss..

44..�� TThhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  sshhoouulldd  ccoonnvveennee  aa  ssppeecciiaall   ppaanneell   ooff   CCQQDD
aaddvviissoorrss  ttoo  sseerrvvee  aass  jjuuddggeess  ffoorr  aa  ““ MMiinniisstteerr’’ ss  NNaattiioonnaall   AAwwaarrdd  ffoorr
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EExxcceell lleennccee  iinn  CCoonnttiinnuuoouuss  QQuuaall ii ttyy  DDeevveellooppmmeenntt”” ..  OOnnee  ffoorr
hhoossppii ttaallss  aanndd  oonnee  ffoorr  ppoollyyccll iinniiccss..

IInnii ttiiaattiivvee  88::   AAttttrraacctt  NNeeww  CCaappii ttaall   ffoorr  HHeeaall tthh  SSeeccttoorr  IInnffrraassttrruuccttuurree
IImmpprroovveemmeennttss  TThhrroouugghh  tthhee  uussee  ooff  nneeww  ““ HHeeaall tthh  SSeeccuurr ii ttyy  BBoonnddss””

SSttrraatteeggiieess  ttoo  AAcchhiieevvee  IInnii ttiiaattiivvee::

11..�� PPuubbll iisshh  FFeeddeerraall   rreeppoorrtt  oonn  tthhee  ssttaattuuss  ooff   aaggee,,  llooccaattiioonn  aanndd  qquuaall ii ttyy
ooff  tthheeii rr  pphhyyssiiccaall   ffaaccii ll ii ttiieess  aanndd  mmeeddiiccaall   eeqquuiippmmeenntt  iinnoorrddeerr  ttoo
ggeenneerraattee  ““ CCaappii ttaall   IImmpprroovveemmeenntt  PPllaannss””   ((CCIIPP))  ffoorreeccaassttss  ffoorr  tthhee
nneexxtt  1100  yyeeaarrss  ffoorr  eeaacchh  oobbllaasstt..  TThheessee  CCIIPPss  wwoouulldd  iinncclluuddee
rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ffoorr  mmiinniimmuumm  ccaappii ttaall   bbuuddggeettss  ttoo  rreeppllaaccee,,
rreemmooddeell ,,  oorr  bbuuii lldd  nneeww  hhoossppii ttaallss  aanndd  ppoollyyccll iinniiccss..  WWoorrlldd  BBaannkk
ccoonnssuull ttiinngg  aassssiissttaannccee  sshhoouulldd  bbee  rreeqquueesstteedd  ttoo  hheellpp  ccoommpplleettee  tthhiiss
ssttrraatteeggyy..

22..�� EEnnaacctt  aa  llaaww,,  aanndd  aapppprroopprriiaattee  rreegguullaattiioonnss,,  tthhaatt  aall lloowwss  oobbllaasstt
aaddmmiinniissttrraattiioonnss  ttoo  eessttaabbll iisshh  ““ HHeeaall tthh  SSeeccuurrii ttyy  BBoonnddiinngg
AAuutthhoorrii ttyy””   oorrggaanniizzaattiioonnss  tthhaatt  hhaavvee  tthhee  rriigghhtt  ttoo  iissssuuee  ““ RReevveennuuee
BBoonnddss””   ttoo  iinnddiivviidduuaallss  aanndd  iinnssttii ttuuttiioonnss  wwhhoo  aarree  mmoottiivvaatteedd  ttoo
ssttrreennggtthheenn  tthheeii rr  llooccaall   hheeaall tthh  ssyysstteemm,,  ppeerrssoonnss  oorr  oorrggaanniizzaattiioonnss
ppuurrcchhaassiinngg  tthheessee  BBoonnddss  wwoouulldd  rreecceeiivvee  ((ttaaxx  rreedduucceedd))  iinntteerreessttss
ffrroomm  ““ BBoonnddss””   tthhaatt  aarree  gguuaarraanntteeeedd  bbyy  ((aa))  tthhee  ppeerrcceeiivveedd  ccaappaaccii ttyy
ooff  aa  ““ bboorrrroowwiinngg””   ppaarrttyy  ttoo  ppaayy  bbaacckk  tthhee  BBoonndd  aanndd  ooff ffeerr
ccoommppeettii ttiivvee  iinntteerreesstt  rraatteess,,  aanndd  ((bb))  tthhee  ffuull ll   ff iinnaanncciiaall   aauutthhoorrii ttyy  ooff
tthhee  oobbllaasstt  ggoovveerrnnmmeenntt..  IInntteerreesstt  eeaarrnneedd  oonn  mmoonneeyy  ““ iinnvveesstteedd””   iinn
tthhee  BBoonndd  sshhoouulldd  bbee  ttaaxx  eexxeemmpptt  aass  aann  iinndduucceemmeenntt  ffoorr  ffuunnddss  ff llooww
ffrroomm  tthhee  mmaarrkkeett  tthhrroouugghh  tthheessee  bboonndd  iinnssttrruummeennttss  ttoo  llooccaall   hhoossppii ttaall
aanndd  ppoollyyccll iinniicc  pprroojjeeccttss..

33..�� BBoonnddss  ccoouulldd  oonnllyy  bbee  uusseedd  ffoorr  iinnffrraassttrruuccttuurree  iimmpprroovveemmeenntt
pprroojjeeccttss  tthhaatt  aarree  mmeennttiioonneedd  iinn  tthhee  oobbllaassttss  ““ CCaappii ttaall   IImmpprroovveemmeenntt
PPllaann””   ((CCIIPP)),,  aanndd  ffoorr  wwhhiicchh  rreecceenntt  aa  ““ CCeerrttii ff iiccaattee  ooff   NNeeeedd””   hhaass
bbeeeenn  iissssuueedd  bbyy  tthhee  aapppprroopprriiaattee  RReeggiioonnaall   MMeeddiiccaall   PPllaannnniinngg
AAuutthhoorrii ttyy  ((sseeee  IInnii ttiiaattiivvee  99  bbeellooww))..

44..�� AAll ll   ff iinnaanncciiaall   aaff ffaaii rrss  ooff   tthheessee  BBoonndd  AAuutthhoorrii ttiieess  aarree  ttoo  bbee  aauuddii tteedd
bbyy  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  aanndd  rreeppoorrtteedd  aannnnuuaall llyy  ttoo  tthhee  ppuubbll iicc..

�

IInnii ttiiaattiivvee  99::   RReevvii ttaall iizzee  aa  RReell iiaannccee  oonn  ““ PPooppuullaattiioonn  BBaasseedd””   RReeggiioonnaall
HHeeaall tthh  PPllaannnniinngg  aass  ccoonndduuccttiinngg  bbyy  ““ RReeggiioonnaall   HHeeaall tthh  PPllaannnniinngg
AAuutthhoorr ii ttiieess””   wwhhiicchh  hheellpp  aassssuurree  tthhee  bbeetttteerr  uussee  aanndd  ddeeppllooyymmeenntt  ooff
mmeeddiiccaall   iinnffrraassttrruuccttuurree  aanndd  tteecchhnnoollooggyy  iinnoorrddeerr  ttoo::

���� eennccoouurraaggee  rreessttrruuccttuurreedd  ppoollyyccll iinniiccss  tthhaatt  hhaavvee  nneeww  GGeenneerraall
PPrraaccttiicceess  ooff ff iicceess;;

���� eessttaabbll iisshh  iinntteeggrraatteedd  ssyysstteemmss  ooff   hheeaall tthh  sseerrvviiccee  ddeell iivveerryy  aanndd
ff iinnaannccee  wwii tthhiinn  oobbllaassttss  aanndd  rraayyoonnss;;  aanndd

���� rreedduuccee  uunnnneeeeddeedd  hhoossppii ttaall   ccaappaaccii ttyy..

SSttrraatteeggiieess  ttoo  AAcchhiieevvee  IInnii ttiiaattiivvee::

11..�� EEnnaacctt  aa  llaaww  tthhaatt  rreeqquuii rreess  eeaacchh  oobbllaasstt  ttoo  eessttaabbll iisshh  aa  ssppeecciiaall
““ RReeggiioonnaall   HHeeaall tthh  PPllaannnniinngg  AAuutthhoorrii ttyy””   tthhaatt  iiss  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr
ddeevveellooppiinngg  aanndd  ppuubbll iisshhiinngg  ttoo  tthhee  ppuubbll iicc  aann  ““ AAnnnnuuaall   HHeeaall tthh
IImmpprroovveemmeenntt  PPllaann..””   TThhiiss  AAnnnnuuaall   HHeeaall tthh  IImmpprroovveemmeenntt  PPllaann  iiss  ttoo
ddeeff iinnee  ssppeeccii ff iicc  aaccttiioonnss  ttoo  iimmpprroovvee  mmeeaassuurraabbllee  iinnddiiccaattoorrss  ooff
hheeaall tthh  ssttaattuuss;;  ii ..ee..  ““ HHeeaall tthh  GGaaiinn”” ..  TThhee  PPllaann  iiss  aallssoo  ttoo  ddeeff iinnee
ssppeeccii ff iicc  ccrrii tteerriiaa  tthhaatt  aarree  uusseedd  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  wwhheetthheerr  aa  mmaajjoorr
hhoossppii ttaall   oorr  ppoollyyccll iinniicc  ccaappii ttaall   iimmpprroovveemmeenntt  pprroojjeecctt  iiss  rreeaall llyy
nneeeeddeedd..  TThhee  PPllaann  iiss  ttoo  bbee  ddeevveellooppeedd  tthhrroouugghh  aann  ooppeenn  ppuubbll iicc
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pprroocceessss  tthhaatt  eennccoouurraaggeess  ppaarrttiicciippaattiioonn  bbyy  llooccaall   ccii ttiizzeennss,,
pphhyyssiicciiaannss,,  hhoossppii ttaall   mmaannaaggeerrss,,  eenntteerrpprriissee  mmaannaaggeerrss  aanndd  hheeaall tthh
iinnssuurraannccee  mmaannaaggeerrss..  TThheessee  ppllaannss  aarree  ttoo  bbee  tthhee  bbaassiiss  ooff   iissssuuiinngg
““ CCeerrttii ff iiccaatteess  ooff   NNeeeedd””   ffoorr  aannyy  mmaajjoorr  ccaappii ttaall   iimmpprroovveemmeenntt
pprroojjeecctt  tthhaatt  wwaannttss  ttoo  aacccceessss  tthhee  ffaavvoorraabbllee  BBoonndd  FFiinnaanncciinngg;;

22..�� TThhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  iiss  ttoo  ffuunndd  aa  ssppeecciiaall   TTaasskk  FFoorrccee  ttoo  ddeeff iinnee
mmooddeell   ppllaannnniinngg  pprroocceesssseess,,  mmooddeell   ppllaannss,,  aanndd  mmooddeell   ccrrii tteerriiaa  ffoorr
ccoonnssiiddeerraattiioonn  aanndd  ppoossssiibbllee  uussee  bbyy  tthhee  oobbllaasstt  RReeggiioonnaall   HHeeaall tthh
PPllaannnniinngg  AAuutthhoorrii ttiieess;;

33..�� TThhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  wwii ll ll   ppuubbll iisshh  aann  aannnnuuaall   rreeppoorrtt  ttoo  ppuubbll iicc
aanndd  ttoo  vvaarriioouuss  iinntteerrnnaattiioonnaall   hheeaall tthh  bbooddiieess  rreeggaarrddiinngg  ((aa))  aa
““ NNaattiioonnaall   PPllaann  ffoorr  HHeeaall tthh  GGaaiinn”” ,,  aanndd  ((bb))  tthhee  pprrooggrreessss  bbeeiinngg
mmaaddee  ttoo  aacchhiieevvee  pprriioorr  PPllaannss  aatt  tthhee  FFeeddeerraall   aanndd  OObbllaasstt  lleevveellss..

IInnii ttiiaattiivvee  1100::  EEssttaabbll iisshh  NNeeww  IInnffoorrmmaattiioonn  SSyysstteemmss  ffoorr  LLooccaall   HHeeaall tthh
IInnssttii ttuuttiioonnss  aanndd  IInnssuurraannccee  CCoommppaanniieess  oorr  TTeerrrr ii ttoorr iiaall   FFuunnddss,,  aatt  bbootthh
tthhee  OObbllaasstt  aanndd  FFeeddeerraall   lleevveellss,,  iinnoorrddeerr  ttoo  GGeenneerraattee  SSttaattiissttiiccss  NNeeeeddeedd
ffoorr  BBeetttteerr  RReeppoorrttiinngg  oonn  HHeeaall tthh  SSeeccttoorr  QQuuaall ii ttyy,,  QQuuaannttii ttyy  aanndd  CCoosstt
PPeerrffoorrmmaannccee..

SSttrraatteeggiieess  ttoo  AAcchhiieevvee  IInnii ttiiaattiivvee::

11..�� EEnnaacctt  ppooll iicciieess  nneeeeddeedd  ttoo  eessttaabbll iisshh  aa  ssttaannddaarrdd  sseett  ooff   ““ NNaattiioonnaall
AAccccoouunnttss  aanndd  RReeppoorrttiinngg  SSyysstteemmss””   tthhaatt  aassssuurreess  RRuussssiiaa’’ ss  hheeaall tthh
sseeccttoorr’’ ss  ffuunnddss  ff lloowwss  aanndd  sseerrvviiccee  uussee  ssttaattiissttiiccss  aarree  ccoommppaarraabbllee
wwii tthh  ((OOEECCDD))  aanndd  tthhee  WWoorrlldd  HHeeaall tthh  OOrrggaanniizzaattiioonn  ((WWHHOO))
ssttaannddaarrddss..  TThheessee  ssyysstteemmss  wwii ll ll   rreeqquuii rree  ccoonnssiisstteenntt  aanndd
ssttaannddaarrddiizzeedd  ff iinnaanncciiaall   aaccccoouunnttiinngg  aanndd  ssttaattiissttiiccaall   rreeccoorrdd  kkeeeeppiinngg
aatt  tthhee  iinnddiivviidduuaall   hhoossppii ttaall ,,  ppoollyyccll iinniicc,,  pphhaarrmmaaccyy,,  pphhyyssiicciiaann  ooff ff iiccee
aanndd  rreellaatteedd  hheeaall tthh  ccaarree  iinnssttii ttuuttiioonnss..  SSppeecciiaall   aawwaarrddss  aanndd  ssaannccttiioonnss
aarree  ttoo  bbee  eessttaabbll iisshheedd  ttoo  eennccoouurraaggee  tthhee  pprroommpptt  aanndd  aaccccuurraattee
pprreeppaarraattiioonn  aanndd  rreeppoorrttiinngg  ooff   tthheessee  ssttaattiissttiiccss  bbyy  eeaacchh  rraayyoonn  aanndd
oobbllaasstt;;

22..�� TThhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  wwii ll ll   ffoorrmm  aa  ssppeecciiaall   TTaasskk  FFoorrccee  ttoo
ddeevveelloopp  aanndd  oovveerrsseeee  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff   tthheeii rr  nneeww  rreeppoorrttiinngg
ssyysstteemm..  TThhee  TTaasskk  FFoorrccee  wwii ll ll   sseeeekk  ffuunnddiinngg  ssuuppppoorrtt  ff rroomm
iinntteerrnnaattiioonnaall   ff iinnaannccee  oorrggaanniizzaattiioonnss  ttoo  ssuuppppoorrtt  tthhiiss  pprroocceessss..  TThhee
TTaasskk  FFoorrccee  wwii ll ll   eexxiisstt  ffoorr  2244  mmoonntthhss  aanndd  tthheenn  hhaavvee  ii ttss  ffuunnccttiioonnss
aassssuummeedd  bbyy  tthhee  ““ NNaattiioonnaall   HHeeaall tthh  PPooll iiccyy  CCoommmmii tttteeee””   tthhaatt
aaddvviisseess  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  oonn  pprraaccttiiccaall   ggooaallss  aanndd  ssttrraatteeggiieess
ffoorr  hheeaall tthh  ggaaiinn  iimmpprroovveemmeenntt  ccii tteedd  pprreevviioouussllyy  iinn  IInnii ttiiaattiivvee  11
aabboovvee..  TThhee  TTaasskk  FFoorrccee  wwii ll ll   hhaavvee  rreepprreesseennttaattiivveess  ffrroomm  tthhee
MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh,,  TThhee  MMiinniissttrryy  ooff   FFiinnaannccee,,  TThhee  FFeeddeerraall   FFuunndd
aanndd  llooccaall   hhoossppii ttaall   mmaannaaggeerrss  aanndd  iinnssuurraannccee  ccoommppaanniieess..

33..�� TThhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  iiss  ttoo  ppuubbll iisshh  aann  aannnnuuaall   rreeppoorrtt  ttoo  tthhee
ppuubbll iicc,,  tthhee  PPaarrll iiaammeenntt  aanndd  ttoo  iinntteerrnnaattiioonnaall   hheeaall tthh  oorrggaanniizzaattiioonnss
aanndd  tthhee  OOEECCDD  tthhee  ffuunnddss  ff lloowwss,,  hheeaall tthh  ssttaattuuss  ssttaattiissttiiccss  aanndd  hheeaall tthh
sseerrvviiccee  uuttii ll iizzaattiioonn  ssttaattiissttiiccss..
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TTeenn  ((1100))  mmaajjoorr  ssttrraatteeggiicc  iinnii ttiiaattiivveess  aarree  pprrooppoosseedd  ttoo  aaddvvaannccee  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff   RRuussssiiaa’’ ss  hheeaall tthh  sseeccttoorr  ffoorr  tthhee  2211sstt  CCeennttuurryy..  TThheessee  iinnii ttiiaattiivveess
rreeqquuii rree  mmaannyy  ssttrraatteeggiieess  aanndd  iinnvveessttmmeennttss  dduurriinngg  11999966--11999977..  BBoolldd  aanndd  ccrreeaattiivvee  lleeaaddeerrsshhiipp  iiss  nneeeeddeedd  ttoo  rreeff iinnee  aanndd  iimmpplleemmeenntt  tthheessee  pprrooppoossaallss  bbyy
tthhee  RRuussssiiaann  PPaarrll iiaammeenntt  aanndd  GGoovveerrnnmmeenntt..  IInntteerrnnaattiioonnaall   rreessoouurrcceess  sshhoouulldd  bbee  ssoouugghhtt  ttoo  hheellpp  iinn  tthhiiss  rreeff iinneemmeenntt  aanndd  iimmpplleemmeennttaattiioonn..  TThhee  ttwwoo
ffooll lloowwiinngg  aattttaacchhmmeennttss  ooff ffeerr  aaddddii ttiioonnaall   ddiissccuussssiioonn  ooff   ssoommee  ooff   tthhee  iimmppoorrttaanntt  ccoonncceeppttss  aanndd  pprriinncciipplleess  tthhaatt  hheellpp  ssuuppppoorrtt  tthhee  nneeeedd  ffoorr  tthhee  pprrooppoosseedd
iinnii ttiiaattiivveess  aanndd  ssttrraatteeggiieess..
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AA..  TTrraaddii ttiioonnaall   GGooaallss  ooff   tthhee  WWeell ffaarree  SSttaattee::

RRuussssiiaa  hhaass  aa  7700  yyeeaarr  ttrraaddii ttiioonn  ooff   aa  llaarrggee  ggoovveerrnnmmeenntt
rreessppoonnssiibbii ll ii ttyy  ttoo  ssaaffeegguuaarrdd  aanndd  eennhhaannccee  tthhee  hheeaall tthh  aanndd  ssoocciiaall
wweell ffaarree  ooff   RRuussssiiaann  ccii ttiizzeennss..  SSiinnccee  tthhee  mmiidd--11995500’’ ss,,  tthhee
GGoovveerrnnmmeenntt  ooff   RRuussssiiaa  hhaass  bbeeeenn  pprroouudd  ooff   ii ttss  ggooaallss  ooff
ssoocciiaall iissmm  wwhheerreeiinn  tthhee  SSttaattee  pprroovviiddeess  nneeeeddeedd  hheeaall tthh  aanndd
ssoocciiaall   wweell ffaarree  sseerrvviicceess,,  ssuucchh  aass::

** ppuubbll iicc  hheeaall tthh  aanndd  ssaannii ttaattiioonn;;
** ccoonnttrrooll   ooff   ccoommmmuunniiccaabbllee  ddiisseeaasseess;;
** hheeaall tthh  pprroommoottiioonn  aanndd  pprreevveennttaattiivvee  hheeaall tthh  ccaarree;;
** rroouuttiinnee  ddiiaaggnnoossttiicc,,  ttrreeaattmmeenntt  aanndd  rreehhaabbii ll ii ttaattiivvee  ccaarree

ffoorr  iinnjjuurryy  aanndd  ii ll llnneessss;;
** wwaaggee  rreeppllaacceemmeenntt  dduurriinngg  ii ll llnneessss,,  iinnjjuurryy  oorr  mmaatteerrnnii ttyy

lleeaavvee,,  aanndd
** aa  vvaarriieettyy  ooff   ssoocciiaall   wweell ffaarree  aanndd  ssuuppppoorrtt  pprrooggrraammss,,

sseerrvviicceess  aanndd  ffaaccii ll ii ttiieess..

PPaarraall lleell iinngg  ootthheerr  ssoocciiaall iisstt  ssttaatteess,,  RRuussssiiaa''ss  ppaasstt  hheeaall tthh  aanndd
ssoocciiaall   wweell ffaarree  ppooll iicciieess,,  iinnvveessttmmeennttss  aanndd  ssyysstteemmss  hhaavvee  eemmbbrraacceedd  tthhee
ffuunnddaammeennttaall   pprreecceepptt  tthhaatt  "" ......ssoocciieettyy  ccaann  rreessttrruuccttuurree  ii ttss  eeccoonnoommiicc

iinnssttii ttuuttiioonnss  aalloonngg  jjuusstt  aanndd  mmoorraall llyy  ssoouunndd  ll iinneess  ssoo  aass  ttoo  iinnssuurree
ffaaii rrnneessss  ttoo  aall ll ......""**     UUttooppiiaann  ssoocciiaall iisstt  ggooaallss  aarree  sseeeenn  iinn  tthhiiss  11995511  qquuoottee
ffrroomm  tthhee  SSoocciiaall iisstt  IInntteerrnnaattiioonnaall   iinn  GGeerrmmaannyy::

""SSoocciiaall iissmm  sseeeekkss  ttoo  rreeppllaaccee  ccaappii ttaall iissmm  bbyy  aa  ssyysstteemm  iinn  wwhhiicchh
tthhee  ppuubbll iicc  iinntteerreesstt  ttaakkeess  pprreecceeddeennccee  oovveerr  tthhee  iinntteerreesstt
ooff  pprr iivvaattee  pprrooffii tt..    TThhee  iimmmmeeddiiaattee  eeccoonnoommiicc  aaiimmss  ooff
ssoocciiaall iisstt  ppooll iiccyy  aarree  ffuull ll   eemmppllooyymmeenntt,,  hhiigghheerr
pprroodduuccttiioonn,,  aa  rr iissiinngg  ssttaannddaarrdd  ooff  ll ii ffee,,  ssoocciiaall   sseeccuurr ii ttyy,,
aanndd  aa  ffaaii rr   ddiissttrr iibbuuttiioonn  ooff  iinnccoommeess  aanndd  pprrooppeerrttyy..

"" IInn  oorrddeerr  ttoo  aacchhiieevvee  tthheessee  eennddss,,  pprroodduuccttiioonn  mmuusstt  bbee
ppllaannnneedd  iinn  tthhee  iinntteerreesstt  ooff  tthhee  ppeeooppllee  aass  aa  wwhhoollee..

""SSuucchh  ppllaannnniinngg  iiss  iinnccoommppaattiibbllee  wwii tthh  tthhee
ccoonncceennttrraattiioonn  ooff  eeccoonnoommiicc  ppoowweerr  iinn  tthhee  hhaannddss  ooff  aa
ffeeww..    II tt  rreeqquuii rreess  eeffffeeccttiivvee  ddeemmooccrraattiicc  ccoonnttrrooll   ooff  tthhee
eeccoonnoommyy..""** **

WWhhii llee  tthheessee  ggooaallss  ffoorr  eeqquuii ttyy  ooff   aacccceessss,,  ccoosstt  aanndd  qquuaall ii ttyy  iinn
hheeaall tthh  aanndd  ssoocciiaall   wweell ffaarree  sseerrvviicceess  rreemmaaiinn  llaauuddaabbllee,,  ii tt  nnooww  sseeeemmss
eevviiddeenntt  iinn  RRuussssiiaa  tthhaatt  nneeww  ssttrraatteeggiieess  aanndd  ssyysstteemmss  aarree  nneeeeddeedd  ttoo
mmoovvee  cclloosseerr  ttoo  tthheeii rr  aacchhiieevveemmeenntt..
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NNeeww  ssttrraatteeggiieess  ttoo  aacchhiieevvee  ttrraaddii ttiioonnaall   ggooaallss  mmuusstt  bbee
ddeevveellooppeedd  tthhrroouugghh  aa  rreeeexxaammiinnaattiioonn  ooff   nneeww  wwaayyss  ttoo  mmaannaaggee  tthhrreeee
iinntteerrrreellaatteedd  ccoonncceeppttss::    ((aa))  tthhee  ccoossttss  ttoo  ssoocciieettyy  aassssoocciiaatteedd  wwii tthh
pprroovviiddiinngg  ((bb))  tthhee  vvaarryyiinngg  rriisskkss  ooff   nneeeeddeedd  hheeaall tthh  aanndd  wweell ffaarree,,  aanndd    ((cc))
tthhee  sshhaarriinngg  ooff   rreessppoonnssiibbii ll ii ttyy  ttoo  mmeeeett  ssoocciieettyy''ss  eeccoonnoommiicc  bbuurrddeenn  ooff
tthhee  wweell ffaarree  ssttaattee..

TThhee  UUSSAAIIDD  ZZddrraavvRReeffoorrmm  CCoonnssuull ttaanntt  TTeeaamm  bbeell iieevveess  tthhaatt
ffuunnddaammeennttaall   rreeaall iiggnnmmeennttss  ooff   tthheessee  tthhrreeee  vvaarriiaabblleess  ccaann  yyiieelldd  ppoossii ttiivvee
aanndd  ccoosstt  eeff ffeeccttiivvee  pprrooggrreessss  ttoowwaarrdd  tthhee  ttrraaddii ttiioonnaall   ggooaallss  ooff   tthhee
wweell ffaarree  ssttaattee..  TThheessee  ssttrraatteeggiieess  wwii ll ll   nnoott  bbee  eeaassyy  ttoo  ddeessiiggnn,,  iimmpplleemmeenntt
oorr  ooppeerraattee  wwii tthhoouutt  tthhee  ffuull ll   ppaarrttiicciippaattiioonn  aanndd  sshhaarriinngg  ooff   aapppprroopprriiaattee
rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  bbyy  aall ll   ppaarrttiieess..    TToo  aacchhiieevvee  aa  nneeww  ssttaattee  ooff   eeqquuii ll iibbrriiuumm,,
aa  rreeddeeff iinnii ttiioonn  ooff   nneeww  iinncceennttiivveess  ffoorr  bbeehhaavviioorr  cchhaannggee  aammoonngg  aall ll
ppaarrttiieess  wwii ll ll   bbee  nneeeeddeedd..  SSiinnccee  tthhee  11999911  hheeaall tthh  rreeffoorrmm  iinnii ttiiaattiivveess,,  tthhee
nneeww  iinnffrraassttrruuccttuurree  wwii tthhiinn  tthhee  RRuussssiiaann  SSttaattee  wwii ll ll   bbee  nneeeeddeedd  ttoo  hhoouussee
aanndd  nnuurrttuurree  tthheessee  nneeww  iinncceennttiivveess..
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BB..    SShhaarreedd  RReessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  aanndd  RRiisskkss::

CCoonntteemmppoorraarryy  iinntteerrnnaattiioonnaall   mmeeddiiccaall   aanndd  ssoocciiaall   sscciieennccee
rreesseeaarrcchh  cclleeaarrllyy  eemmpphhaassiizzeess  tthhaatt  aannyy  ssoocciieettyy''ss  eexxppeennddii ttuurreess  ffoorr
hheeaall tthh  aanndd  ssoocciiaall   wweell ffaarree  sseerrvviicceess  aarree  aa  ffuunnccttiioonn  ooff ::

** tthhee  nnuummbbeerr  aanndd  ttyyppee  ooff  sseerrvviiccee  uunnii ttss  ccoonnssuummeedd  bbyy  tthhee
ppeeooppllee;;

** tthhee  ccoossttss  ooff  pprroodduucciinngg  aanndd  pprroovviiddiinngg  tthhee  sseerrvviiccee  uunnii ttss
bbyy  hheeaall tthh  ccaarree  pprrooffeessssiioonnaallss;;

** tthhee  eeffffiicciieennccyy  wwii tthh  wwhhiicchh  ffuunnddss  nneeeeddeedd  ttoo  ppaayy  ffoorr  tthhee
uunnii ttss  ccoonnssuummeedd  aarree  aaccccuummuullaatteedd  bbyy  tthhee  ssttaattee  ((aatt
eeii tthheerr  tthhee  ffeeddeerraall   oorr  tteerrrr ii ttoorr iiaall   lleevveellss)),,  aanndd

** tthhee  eeffffiicciieennccyy  aanndd  mmaannnneerr  iinn  wwhhiicchh  ffuunnddss  aarree
ddiissttrr iibbuutteedd  bbyy  tthhee  SSttaattee  ((oorr  ii ttss  aaggeennttss))  ttoo  ppaayy  ffoorr
sseerrvviicceess  ccoonnssuummeedd..

TThhee  UUSSAAIIDD  ZZddrraavvRReeffoorrmm  CCoonnssuull ttaanntt  TTeeaamm  bbeell iieevveess  ii ttss
eexxppeerriieennccee  iinn  vvaarriioouuss  oobbllaassttss  ooff   RRuussssiiaa  iinnddiiccaatteess//ddeemmoonnssttrraatteess  tthhaatt
tthhee  rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  ffoorr  aapppprroopprriiaattee  ppeerrffoorrmmaannccee  wwii tthhiinn  eeaacchh  ooff   tthheessee
ffoouurr  aarreennaass  nneeeeddss  ttoo  bbee  rreeff iinneedd..    DDeessiiggnniinngg  aanndd  ooppeerraattiinngg  nneeww
ssyysstteemmss  aanndd  ppooll iicciieess  wwii ll ll   bbee  nneecceessssaarryy  ttoo  aassssuurree  tthhaatt  tthhee  pprrooppeerr
iinncceennttiivveess  ffoorr  ppeerrffoorrmmaannccee  eexxiisstt  wwii tthhiinn  tthhee  ttrraannssffoorrmmeedd  RRuussssiiaann
wweell ffaarree  ssttaattee  ooff   tthhee  2211sstt  CCeennttuurryy..  EExxhhiibbii tt  11  aanndd  22  pprroovviiddee  iinnssiigghhttss
iinnttoo  tthhee  ttyyppee  ooff   cchhaannggeess  ccoonntteemmppllaatteedd  bbyy  aannyy  mmooddeerrnn  ssoocciieettyy  wwii tthhiinn

tthhee  iinntteerrrreellaatteedd  aarreeaass  ooff   rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  aanndd  iinncceennttiivveess..  TThheessee
aall tteerrnnaattiivveess  nneeeedd  ttoo  bbee  cchhaall lleennggeedd  aanndd  ssttuuddiieedd  mmoorree  ccaarreeffuull llyy  dduurriinngg
ffuuttuurree  wwoorrkk  bbyy  tthhee  UUSSAAIIDD  ZZddrraavvRReeffoorrmm  CCoonnssuull ttaanntt  TTeeaamm  iinn
ccooooppeerraattiioonn  wwii tthh  ooff ff iicciiaallss  ooff   RRuussssiiaa..

CC..    TThhee  CCoonncceepptt  ooff   IInnssuurraannccee  iinn  RRuussssiiaa’’ ss  NNeeww  EEccoonnoommyy::

HHeeaall tthh  ccaarree  oorr  ssiicckknneessss  iinnssuurraannccee  eexxiissttss  iinn  aa  ccoonntteexxtt  ooff
sseevveerraall   FFoorrmmss  ooff   SSoocciiaall   IInnssuurraannccee::

TThhee  eeccoonnoommiicc  bbuurrddeenn  ooff   lloossss  aassssoocciiaatteedd  wwii tthh  mmaannyy  ssoocciieettaall
rriisskkss  ccaann  bbee  ppoooolleedd  aanndd  sshhaarreedd  bbyy  ggrroouuppss  ooff   ppeeooppllee..  TThhiiss  ppooooll iinngg
aanndd  sshhaarriinngg  ooff   rriisskk  iiss  ffuunnddaammeennttaall   ttoo  tthhee  ccoonncceepptt  ooff   "" iinnssuurraannccee..""
SSoocciiaall iisstt  ccoouunnttrriieess  ddeeff iinnee  aanndd  mmaannaaggee  tthheessee  rriisskkss  iinn  aa  vvaarriieettyy  ooff
wwaayyss,,  tthhaatt  iiss,,  tthhee  SSttaattee  "" iinnssuurreess""  oorr  ""ppoooollss""  tthhee  eeccoonnoommiicc  ccoossttss
aassssoocciiaatteedd  wwii tthh  aa  vvaarriieettyy  ooff   hheeaall tthh  aanndd  ssoocciiaall   wweell ffaarree  sseerrvviicceess  oonn
bbeehhaall ff   ooff   tthhee  iinnddiivviidduuaall   ccii ttiizzeenn  aanndd  ffaammii llyy..    TThhee  SSttaattee,,  aatt  eeii tthheerr  tthhee
ffeeddeerraall   oorr  tteerrrrii ttoorriiaall   lleevveellss,,  nneeeeddss  ttoo  aaccccuummuullaattee  ffuunnddss  ddeerriivveedd  ffrroomm
tthhee  ssoocciieettyy''ss  eeccoonnoommiicc  aaccttiivvii ttiieess  aassssoocciiaatteedd  wwii tthh  tthhee  pprroodduuccttiioonn  aanndd
ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff   ggooooddss  aanndd  sseerrvviicceess..  TThheessee  ffuunnddss  aarree  rraaiisseedd  uussuuaall llyy  bbyy
aa  ttaaxx  lleevviieedd  aass  aa  ppeerrcceenntt  ooff   tthhee  wwaaggee  bbaassee,,  aanndd  ppaaiidd  mmoossttllyy  ((7700--8800%%))
bbyy  tthhee  eemmppllooyyeerr--eenntteerrpprriisseess,,  aanndd  aa  mmiinnoorrii ttyy  ((3300--2200%%))  ppaaiidd  bbyy  tthhee
wwoorrkkeerr..  AA  ssppeecciiaall   ppoorrttiioonn  ooff   aa  VVaalluuee  AAddddeedd  TTaaxx  ((VVAATT))  ccaann  aallssoo  bbee
ccoonnssiiddeerreedd  aass  aa  ssoouurrccee  ooff   ffuunnddiinngg  tthhee  2211sstt  CCeennttuurryy  RRuussssiiaann  HHeeaall tthh
SSeeccttoorr..

SSuucchh  ccoosstt  sshhaarriinngg  rreeff lleeccttss  aann  iiddeeoollooggyy  ooff   ssoocciiaall   ssooll iiddaarrii ttyy
tthhaatt  tthhoossee  mmoosstt  aabbllee  ttoo  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  tthhee  iinnddiivviidduuaall   aanndd  ssoocciieettyy’’ ss
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hheeaall tthh  ddoo  ssoo  oonn  bbeehhaall ff   ooff   tthheemmsseellvveess  aanndd  ffoorr  tthhoossee  lleessss  ffoorrttuunnaattee..
IInnccrreeaassiinnggllyy  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  wwoorrlldd,,  tthheessee  ffuunnddss  ff llooww  ffrroomm  aa  ssiinnggllee,,
ddeeddiiccaatteedd  ssiicckknneessss  iinnssuurraannccee  ttaaxx  aanndd//oorr  ““ pprreemmiiuumm”” ,,  rraatthheerr  tthhaann
bbeeiinngg  iinntteerrmmiinngglleedd  iinn  tthhee  oovveerraall ll   ggoovveerrnnmmeenntt  ttrreeaassuurryy..  TThheessee  ffuunnddss
aarree  mmaannaaggeedd  bbyy  tthhee  SSttaattee  ((eeii tthheerr  bbyy  aa  ssiinnggllee  ffeeddeerraall   oorr
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EEXXHHIIBBIITT  11::  AA  NNeeww  BBaallaannccee  ooff   SShhaarreedd  RReessppoonnssiibbii ll ii ttyy  iinn  tthhee  NNeeww  SSoocciiaall   CCoommppaacctt

MMooddeerrnn  RRiisskkss
SSoocciieettaall   GGooaallss  CCoonnssiisstteenntt  wwii tthh  tthhee

MMooddeerrnn  CCoonncceepptt  ooff  SSaaffeettyy  NNeett LLeeaadd  RReessppoonnssiibbii ll ii ttiieess
RReettii rreemmeenntt GGooaall   11:: AAssssuurree  tthhaatt  ccii ttiizzeennss  rreettii rree

wwii tthh  bbaassiicc  ddiiggnnii ttyy  aanndd
iinnccoommee

����BBaassiicc  ppeennssiioonn  ffrroomm
����SSttaattee
����SSuupppplleemmeennttaall   ssuuppppoorrtt

ffrroomm  ffaammii llyy  aanndd
pprriivvaattee  iinnssuurraannccee

UUnneemmppllooyymmeenntt GGooaall   22:: AAssssuurree  tthhaatt  ccii ttiizzeennss  aarree
iinnssuullaatteedd  ffrroomm  tthhee  lloossss  ooff
iinnccoommee  dduuee  ttoo  eeccoonnoommiicc
ffoorrcceess  ooff   tthheeii rr  ccoonnttrrooll

����SSttaattee  ttoo  pprroovviiddee  ffoorr
nneeww  ““ UUnneemmppllooyymmeenntt
IInnssuurraannccee  FFuunndd””

����EEmmppllooyyeerr  ttoo  sshhaarree
ccoossttss

LLoosstt  IInnccoommee  ffrroomm
DDiissaabbii ll ii ttyy

GGooaall   33:: AAssssuurree  tthhaatt  ccii ttiizzeennss  ddoo  nnoott
bbeeaarr  tthhee  ffuull ll   rriisskkss  ooff   lloosstt
iinnccoommee  dduuee  ttoo  ii ll llnneessss  oorr
iinnjjuurryy

����DDiissaabbii ll ii ttyy  wwaaggee
rreeppllaacceemmeenntt  bbyy  SSttaattee
wwii tthh  eemmppllooyyeerrss
ppaarrttiicciippaattiinngg  iinn  ccoossttss

LLoossss  ffrroomm
WWoorrkkppllaaccee
IInnjjuurriieess

GGooaall   44:: AAssssuurree  tthhaatt  ccii ttiizzeennss  ddoo  nnoott
bbeeaarr  tthhee  ffuull ll   rriisskkss  ooff   ccoossttss
ffoorr  mmeeddiiccaall   sseerrvviicceess  dduuee  ttoo
wwoorrkkppllaaccee  rreellaatteedd  iinnjjuurriieess
oorr  ii ll llnneesssseess  oouutt  ooff   tthheeii rr
ccoonnttrrooll

����DDiissaabbii ll ii ttyy  mmeeddiiccaall
ccoossttss  bboorrnnee  bbyy
iinnssuurraannccee  ffuunndd  tthhaatt  iiss
cclloosseellyy  ccoooorrddiinnaatteedd
wwii tthh  wwaaggee  rreeppllaacceemmeenntt
aanndd  rreegguullaarr  hheeaall tthh
iinnssuurraannccee

����EEmmppllooyyeerrss  sshhaarree  rriisskk
bbaasseedd  oonn  eexxppeerriieennccee

HHeeaall tthh  CCaarree GGooaall   55 AAssssuurree  tthhaatt  ccii ttiizzeennss  aarree
aavvooiiddiinngg  ff iinnaanncciiaall   lloossss  aanndd
hhuummaann  ssuuffffeerriinngg  rreessuull ttiinngg
ffrroomm  iinnjjuurryy  oorr  ii ll llnneessss
oouuttssiiddee  ooff   tthhee  wwoorrkkppllaaccee,,
wwii tthh  ffuull ll   ssuubbssiiddyy  ffoorr
ff iinnaanncciiaall llyy  iinnddiiggeenntt  ppeerrssoonnss

����NNaattiioonnaall   HHeeaall tthh
IInnssuurraannccee  FFuunndd
eessttaabbll iisshheedd  bbyy  SSttaattee
wwii tthh  ffuunnddiinngg  ffrroomm
““ pprreemmiiuummss””   sshhaarreedd  bbyy
eemmppllooyyeerr  aanndd
eemmppllooyyeeeess,,  aanndd  SSttaattee
ssuubbssiiddyy  ffoorr  tthhee
iinnddiiggeenntt

SSoocciiaall   WWeell ffaarree GGooaall   66:: AAssssuurree  tthhaatt  ccii ttiizzeennss  aarree
pprroovviiddeedd  ssoocciiaall   wweell ffaarree
ssuuppppoorrtt  ffoorr  sseerrvviicceess  tthheeyy
nneeeedd  ttoo  pprrootteecctt  tthheeii rr  bbaassiicc
pprroodduuccttiivvii ttyy  aanndd  wweell ll --bbeeiinngg

����MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh
pprroovviiddeess  ffrroomm  GGeenneerraall
TTaaxx  BBaasseedd  BBuuddggeett

EEnnvvii rroonnmmeennttaall
HHeeaall tthh  HHaazzaarrddss

GGooaall   77:: AAssssuurree  tthhaatt  ccii ttiizzeennss  aarree
pprrootteecctteedd  ffrroomm  tthhee  rriisskkss  ooff
eennvvii rroonnmmeennttaall   hheeaall tthh
hhaazzaarrddss  ccaauusseedd  bbyy  tthhee
bbrrooaaddeerr  ssoocciieettyy  aanndd
iinndduussttrriiaall   eexxppaannssiioonn

����SSttaattee  ccoovveerrss  rriisskk  ffrroomm
ggeenneerraall   ttaaxx  bbaasseedd
bbuuddggeett  aanndd  ff iinneess  ttoo
iinndduussttrriieess  iinn  vviioollaattiioonn
ooff  rreegguullaatteedd  ssttaannddaarrddss

����MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh
ccoooorrddiinnaatteess
iinntteerrsseeccttoorraall   rreessppoonnsseess
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IInn  aall ll   ooff   tthheessee  aarreeaass  ooff   RRiisskk  MMaannaaggeemmeenntt,,  tthhee  SSttaattee  ccoouulldd  eexxeerrcciissee  ccoonnttrrooll   bbyy
pprroommuullggaattiinngg  rreegguullaattiioonnss  aanndd  bbaassiicc  ssttaannddaarrddss  tthhaatt  pprrootteecctt  tthhee  ffuunnddaammeennttaall   rriigghhttss  ooff
tthhee  iinnddiivviidduuaallss  ffoorr  ooppttiimmaall   wweell ll --bbeeiinngg..  NNeeww  rroolleess  ffoorr  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  mmuusstt  aallssoo  bbee
eexxpplloorreedd..

EEXXHHIIBBIITT  22::  NNeeww  IInncceennttiivveess  ffoorr  AAll ll   PPaarrttiieess  ttoo  AAssssuurree  AApppprroopprriiaattee  RRoolleess  iinn  MMaannaaggiinngg
tthhee  RRiisskkss  ooff   HHeeaall tthh  aanndd  SSoocciiaall   WWeell ffaarree

PPaarrttiieess  wwhhoo  SShhaarree  iinn
HHeeaall tthh  aanndd  SSoocciiaall   WWeell ffaarree

RRiisskkss::

PPoossii ttiivvee  MMoottiivvaattiioonn:: NNeeggaattiivvee  MMoottiivvaattiioonn::

����IInnddiivviidduuaallss
����FFaammii ll iieess
����EEmmppllooyyeerrss
����LLooccaall   GGoovveerrnnmmeenntt
����CCoouunnttrryy  GGoovveerrnnmmeenntt
����HHeeaall tthh  CCaarree  PPrroovviiddeerrss
����SSoocciiaall   SSeerrvviiccee  PPrroovviiddeerrss
����NNaattiioonnaall   GGoovveerrnnmmeenntt

����TTaaxx  ccrreeddii ttss  oorr  ddeedduuccttiioonnss
ffoorr  hheeaall tthh  aanndd  ff ii ttnneessss
pprrooggrraammss

�         --  ttoo  ccii ttiizzeenn
�         --  ttoo  eemmppllooyyeerr
����SSppeecciiaall   ggrraannttss  oorr  ffuunnddss  ttoo

eennccoouurraaggee  aacchhiieevvee
ssttaannddaarrddss

�         --  ooff   qquuaall ii ttyy
�         --  ooff   aacccceessssiibbii ll ii ttyy
�         --  ooff   eeff ff iicciieennccyy
����OOppppoorrttuunnii ttiieess  ttoo  sshhaarree  iinn

ssuurrpplluusseess  rreessuull ttiinngg  ffrroomm
hhiigghheerr  qquuaall ii ttyy  aanndd//oorr
lloowweerr  ccoosstt  rriisskk  aavvooiiddaannccee
mmaannaaggeemmeenntt

����RReegguullaattiioonnss  ttoo::
�         --  ssttoopp  ssmmookkiinngg
�         --  ssttoopp  ppooll lluuttiinngg
����FFiinneess  ffoorr  uunnssaaffee

wwoorrkkppllaaccee
����FFiinneess  ffoorr  ppoooorr  qquuaall ii ttyy

sseerrvviiccee  oorr  nnoott  bbeeiinngg
““ aaccccrreeddii tteedd””

����FFiinneess  ffoorr  iinnccoommppeetteenntt
aaddmmiinniissttrraattiioonn  ooff   ppuubbll iicc
oorr  pprriivvaattee  eenntteerrpprriisseess
eennttrruusstteedd  wwii tthh  ppuubbll iicc
wweell ffaarree

����HHiigghh  eexxcciissee  ttaaxxeess  oonn::
�         --  aallccoohhooll
              --  ttoobbaaccccoo
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  nneettwwoorrkk  ooff   tteerrrrii ttoorriiaall   ppuubbll iicc  aaggeenncciieess))  tthhrroouugghh  aa  vvaarriieettyy  ooff
ggoovveerrnnmmeennttaall llyy  ccoonnttrrooll lleedd  iinnvveessttmmeenntt  iinnssttrruummeennttss  ((ee..gg..,,  ggoovveerrnnmmeenntt
bboonnddss))  ttoo  mmaaxxiimmiizzee  iinntteerreesstt  iinnccoommee..    TThhee  SSttaattee  tthheenn  ddiissttrriibbuutteess  ffrroomm
tthheessee  ppoooolleedd  ffuunnddss  mmoonneeyyss  nneeeeddeedd  ffoorr  tthhee  pprroovviissiioonn  ooff   sseerrvviicceess
aanndd//oorr  ccaasshh  bbeenneeff ii ttss  gguuaarraanntteeeedd  ttoo  tthhee  mmeemmbbeerrss  ooff   ssoocciieettyy  ddeeeemmeedd
eell iiggiibbllee  ffoorr  tthhee  bbeenneeff ii ttss..    TThhee  SSttaattee  tthhrroouugghh  aann  eelleecctteedd  ppaarrll iiaammeenntt
aanndd  ssppeecciiaall   aaggeenncciieess  ooff   ffeeddeerraall   oorr  llooccaall   ggoovveerrnnmmeennttss,,  oonn  bbeehhaall ff   ooff
tthhee  iinnddiivviidduuaall   mmeemmbbeerrss  ooff   tthhee  ssoocciieettyy,,  ddeeff iinneess  wwhhoo  iiss  eennttii ttlleedd  ttoo
wwhhaatt  lleevveell   ooff   bbeenneeff ii ttss..  IInn  RRuussssiiaa,,  ffuurrtthheerr  wwoorrkk  iiss  nneeeeddeedd  ttoo  ddeeff iinnee  aa
““ BBaassiicc  MMiinniimmuumm  PPaacckkaaggee  ooff   HHeeaall tthh  SSeerrvviiccee””   tthhaatt  ccoouulldd  tthheenn  bbee
aaccttuuaarriiaall llyy  pprriicceedd  aanndd  ccoonnttrraacctteedd  ffoorr  bbyy  aa  mmiixx  ooff   ppuubbll iicc  oorr  pprriivvaattee
hheeaall tthh  iinnssuurraannccee  oorrggaanniizzaattiioonnss..

IInn  RRuussssiiaa,,  aass  iinn  mmoosstt  ssoocciiaall iizzeedd  ssyysstteemmss,,  tthhee  iinnssuurraannccee
ccoonncceepptt  ggeenneerraall llyy  hhaass  nnoott  rreell iieedd  mmuucchh  uuppoonn  ""pprriivvaattee""  ppeerrssoonnss,,
oorrggaanniizzaattiioonnss,,  aaggeenncciieess  oorr  ccoommppaanniieess  ttoo  aassssiisstt  iinn  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ooff
iinnssuurraabbllee  rriisskkss;;  oorr  tthhee  aaccccuummuullaattiioonn  ooff   ffuunnddss  iinnttoo  tthhee  rriisskk  ppooooll ,,  nnoorr
tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ooff   ffuunnddss  wwii tthhiinn  tthhee  rriisskk  ppooooll ,,  nnoorr  tthhee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff
ffuunnddss  ffrroomm  tthhee  ppooooll   ttoo  ccoovveerr  tthhee  ccoosstt  ooff   bbeenneeff ii ttss  ttoo  ppeerrssoonnss  eennttii ttlleedd
ttoo  rreecceeiivvee  tthheemm..  UUnnttii ll   tthhee  rreeffoorrmmss  ooff   11999911  aanndd  11999933,,  tthhee  RRuussssiiaann
GGoovveerrnnmmeenntt  hhaass  ttrraaddii ttiioonnaall llyy    cchhoosseenn  ttoo  ppeerrffoorrmm  aall ll   ooff   tthheessee
iinnssuurraannccee  mmaannaaggeemmeenntt  rroolleess  tthhrroouugghh  aa  ssiinnggllee  ggoovveerrnnmmeenntt  aaggeennccyy,,
tthhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh..    TThhiiss  aaggeennccyy  ooff   tthhee  SSttaattee  hhaass  eevveenn  oowwnneedd
aanndd  ooppeerraatteedd  tthhee  ssyysstteemm  tthhaatt  pprroodduucceess  aanndd  pprroovviiddeess  tthhee  hheeaall tthh  aanndd
ssoocciiaall   wweell ffaarree  sseerrvviicceess  ((ii ..ee..  oowwnnss  aall ll   hhoossppii ttaallss,,  ccll iinniiccss,,  ssaannaattoorriiuummss
aanndd  eemmppllooyyss  aall ll   pphhyyssiicciiaannss  aanndd  ootthheerr  hheeaall tthh  mmaannppoowweerr))..  AAss  aa  rreessuull tt
ooff   tthhee  llaannddmmaarrkk  11999911  aanndd  11999933  lleeggiissllaattiioonn,,  hhoowweevveerr,,  RRuussssiiaa  nnooww
aappppeeaarrss  rreeaaddyy,,  aass  aarree  mmoosstt  ootthheerr  ccoouunnttrriieess,,  ttoo  rreeccoonnssiiddeerr  aall tteerrnnaattiivvee
aannsswweerrss  ttoo  aa  ffuunnddaammeennttaall   qquueessttiioonn  ooff   ppuubbll iicc  ppooll iiccyy..

......HHooww  ccaann  tthhee  SSttaattee  bbeetttteerr  mmeeeett  ii ttss  ttrraaddii ttiioonnaall
ssoocciiaall iissttiicc  ggooaallss  ffoorr  hheeaall tthh  aanndd  ssoocciiaall   wweell ffaarree  bbyy
rreeddeeffiinniinngg  tthhee  wwaayyss  iinn  wwhhiicchh  ii tt  cchhoooosseess  ttoo  mmaannaaggee
tthhee  bbaassiicc  pprr iinncciipplleess  ooff  "" iinnssuurr iinngg  oorr  iinnddeemmnnii ffyyiinngg""   tthhee
iinnddiivviidduuaall   ccii ttiizzeenn  aanndd  ffaammii llyy  ffrroomm  tthhee  eeccoonnoommiicc
bbuurrddeenn  ooff  lloosssseess  aassssoocciiaatteedd  wwii tthh  tthhee  ffooll lloowwiinngg  rr iisskkss??

RRiisskk  11 ......rriisskk  ooff   rreettii rreemmeenntt  wwii tthhoouutt  aa  bbaassiicc  lleevveell   ooff
iinnccoommee  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  ddiiggnnii ttyy  aanndd  aavvooiidd  aann
uunnnneecceessssaarryy  bbuurrddeenn  oonn  ootthheerrss  iinn  tthhee  ssoocciieettyy..

RRiisskk  22 ......rriisskk  ooff   lloosstt  iinnccoommee  dduuee  ttoo  uunneemmppllooyymmeenntt
ccaauusseedd  bbyy  ffoorrcceess  iinn  tthhee  eeccoonnoommyy  bbeeyyoonndd  tthhee
ddii rreecctt  ccoonnttrrooll   ooff   tthhee  eemmppllooyyeeee..

RRiisskk  33 ......rriisskk  ooff   lloosstt  iinnccoommee  dduuee  ttoo  iinnjjuurryy  oorr  ii ll llnneessss..

RRiisskk  44 ......rriisskk  ooff   mmeeddiiccaall   ccoossttss  aassssoocciiaatteedd  wwii tthh  iinnjjuurryy
oorr  ii ll llnneessss  iinn  tthhee  wwoorrkkppllaaccee  bbeeyyoonndd  tthhee  ddii rreecctt
ccoonnttrrooll   ooff   tthhee  iinnddiivviidduuaall ..

RRiisskk  55 ......rriisskk  ooff   mmeeddiiccaall   aanndd  hhoossppii ttaall   ccoossttss  aassssoocciiaatteedd
wwii tthh  ii ll llnneessss  nnoott  rreellaatteedd  ttoo  ooccccuuppaattiioonnaall   ssaaffeettyy
ccoonncceerrnnss,,  ii ..ee..  rroouuttiinnee  mmeeddiiccaall ,,  ssuurrggiiccaall   aanndd
rreehhaabbii ll ii ttaattiioonn  ccaarree..
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RRiisskk  66 ......rriisskk  ooff   ccoossttss  aassssoocciiaatteedd  wwii tthh  ssoocciiaall   wweell ffaarree
sseerrvviicceess  ffoorr  mmaatteerrnnii ttyy,,  cchhii lldd  ccaarree,,  eellddeerrllyy  ccaarree
aanndd  rreellaatteedd  nneeeeddss..

RRiisskk  77 ......rriisskk  ooff   ii ll llnneessss  dduuee  ttoo  eennvvii rroonnmmeennttaall   hheeaall tthh
hhaazzaarrddss  ccaauusseedd  bbyy  tthhee  bbrrooaaddeerr  ssoocciieettyy  aanndd
iinndduussttrriiaall   eexxppaannssiioonn..

IInnssuurraannccee  ffoorr  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  ooff   tthheessee  rriisskkss  iinn  ssoocciieettyy
ggeenneerraall llyy  rreeqquuii rree  ssuucchh  ssuuffff iicciieennttllyy  ddii ff ffeerreenntt  rreessppoonnsseess  ttoo  tthhee
ffooll lloowwiinngg  vvaarriiaabblleess  tthhaatt  ssppeecciiaall   "" iinnssuurraannccee  rriisskk  aanndd  rriisskk  mmaannaaggeemmeenntt
ffuunnddss""  aarree  ffrreeqquueennttllyy  jjuuddggeedd  nneecceessssaarryy..    EEaacchh  rriisskk  ccaann  rreeqquuii rree......

((11)) ddii ff ffeerreenntt  ddyynnaammiiccss  aabboouutt  ffaaccttoorrss  ccaauussiinngg  cchhaannggee  iinn
tthhee  iinncciiddeennccee  ooff   ddeemmaanndd  oorr  lleevveell   ooff   rriisskk;;

((22)) ddii ff ffeerreenntt  bbuurrddeenn  ooff   eeccoonnoommiicc  ccoossttss  oonn  tthhee  ssoocciieettyy;;

((33)) ddii ff ffeerreenntt  ddaattaa  ttoo  bbee  ggaatthheerreedd,,  pprroocceesssseedd  aanndd  ssttoorreedd  ffoorr
aaccttuuaarriiaall   mmoonnii ttoorriinngg  aanndd  ffoorreeccaassttiinngg;;

((44)) ddii ff ffeerreenntt  aaccccoouunnttiinngg  aanndd  ccoommppuutteerr  ddaattaa  pprroocceessssiinngg
hhaarrddwwaarree  aanndd  ssooffttwwaarree  ssyysstteemmss;;

((55)) ddii ff ffeerreenntt  ppeeooppllee  aanndd  sseeggmmeennttss  ooff   ssoocciieettyy  aassssoocciiaatteedd
wwii tthh  tthhee  iinncciiddeennccee  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  ooff   tthhee  rriisskkss;;

((66)) ddii ff ffeerreenntt  ppooll ii ttiiccaall   sseennssii ttiivvii ttiieess  aabboouutt  tthhee  ssccooppee  aanndd
nnaattuurree  ooff   wwaayyss  ttoo  rraaiissee  ffuunnddss  iinnttoo  tthhee  iinnssuurraannccee  rriisskk
ppoooollss..

AAss  aa  rreessuull tt  ooff   tthhiiss  ccoommpplleexxii ttyy  ooff   iiddeennttii ffyyiinngg,,  ffuunnddiinngg  aanndd
mmaannaaggiinngg  tthheessee  rriisskkss,,  mmoosstt  ccoouunnttrriieess  nnooww  ff iinndd  ii tt  eexxttrreemmeellyy  ddii ff ff iiccuull tt
aanndd  iinnaapppprroopprriiaattee  ttoo  ppllaaccee  aall ll   ooff   tthheessee  iinnssuurraannccee  pprrooggrraammss  iinn  aa  ssiinnggllee
rriisskk  ppooooll ..    SSeeppaarraattee  bbuutt  ccoooorrddiinnaatteedd  iinnssuurraannccee  ffuunnddss  aarree  ffrreeqquueennttllyy
rreeqquuii rreedd  ttoo  aassssuurree  tthhaatt  ddeeddiiccaatteedd  aanndd  eexxppeerriieenncceedd  mmaannaaggeemmeenntt  ffooccuuss
iiss  ddii rreecctteedd  ttoo  tthhee  uunniiqquuee  cchhaall lleennggeess  ooff   eeaacchh  ffoorrmm  ooff  rriisskk..

TThhrroouugghhoouutt  tthhee  wwoorrlldd  ii tt  iiss  nnooww  bbeeccoommiinngg  eevviiddeenntt  tthhaatt
aaggggrreeggaattiinngg  aall ll   ooff   tthheessee  rriisskkss  iinnttoo  aa  ssiinnggllee  aaggeennccyy,,  ssuucchh  aass  aa  MMiinniissttrryy
ooff  HHeeaall tthh,,  tthhee  ppootteennttiiaall   ffoorr  ccoonnffuussiioonn,,  ddiissssiippaatteedd  mmaannaaggeemmeenntt  ffooccuuss
aanndd  ddii lluutteedd  mmaannaaggeemmeenntt  ssyysstteemmss  ccaann  rreessuull tt  iinn  aa  ddaannggeerroouuss  llaacckk  ooff
aaccccoouunnttaabbii ll ii ttyy  aanndd  ccoosstt  eeff ffeeccttiivveenneessss..    WWii tthh  ddiissppaarraattee  rriisskkss  tthhrroowwnn
ttooggeetthheerr,,  ii tt  iiss  eexxttrreemmeellyy  ddii ff ff iiccuull tt  ttoo  mmaaxxiimmiizzee  tthhee  bbeenneeff ii ttss  ttoo  tthhee
ssoocciieettyy  ooff   eexxppeennssiivvee  eennttii ttlleemmeenntt  pprrooggrraammss..  TThhuuss,,  iinn  RRuussssiiaa,,  ii tt  iiss
iimmppoorrttaanntt  ttoo  kkeeeepp  sseeppaarraattee  bbuutt  cclloosseellyy  ccoooorrddiinnaatteedd,,  tthhee  ffuunnccttiioonnss  ooff
tthhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  aanndd  tthhee  nneettwwoorrkk  ooff   tteerrrrii ttoorriiaall   ccoommppuullssoorryy
iinnssuurraannccee  ffuunnddss..

DD..    TThhee  CCoonncceepptt  ooff   IInncceennttiivveess

TThhee  11999911  aanndd  11999933  ppaarrll iiaammeennttss  rreeccooggnniizzeedd  tthhaatt  tthhee  ppaasstt
RRuussssiiaann  aapppprrooaacchh  ttoo  iinnssuurree  aanndd  mmaannaaggee  tthhee  rriisskkss  ooff   ddiivveerrssee  hheeaall tthh
aanndd  ssoocciiaall   wweell ffaarree  nneeeeddss  wwaass  ssuuffffeerriinngg,,  nnoott  oonnllyy  ffrroomm  aa  llaacckk  ooff
ffooccuusseedd  aanndd  ddeeddiiccaatteedd  rriisskk  mmaannaaggeemmeenntt  ssyysstteemmss,,  bbuutt  aallssoo  ffrroomm
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ppooll iicciieess  aanndd  ssyysstteemmss  tthhaatt  ccrreeaatteedd  iinncceennttiivveess  tthhaatt  wweerree
ccoouunntteerrpprroodduuccttiivvee  ttoo  tthhee  ccoosstt  eeff ffeeccttiivvee  aacchhiieevveemmeenntt  ooff   tthhee  SSttaattee''ss
ttrraaddii ttiioonnaall   hheeaall tthh  aanndd  ssoocciiaall   wweell ffaarree  ggooaallss..  TThhee  ZZddrraavvRReeffoorrmm  TTeeaamm
hhaass  ffoouunndd  ii tt  eesssseennttiiaall   ttoo  rreemmiinndd  aall ll   ppooll iiccyy  lleeaaddeerrss  tthhaatt  aall ll   ppaarrttiieess  tthhaatt
ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  tthhee  rriisskk  iinn  eeaacchh  ooff   tthhee  sseevveenn  ssoocciieettaall   rriisskk  aarreeaass  mmuusstt
aassssuummee  aann  aapppprroopprriiaattee  sshhaarree  ooff   tthhee  mmoottiivvaattiioonn  ttoo  mmaannaaggee  tthhee  rriisskk..
AAll ll   ppaarrttiieess,,  ccooll lleeccttiivveellyy,,  uull ttiimmaatteellyy  ccaarrrryy  tthhee  eeccoonnoommiicc  bbuurrddeenn  ooff
wwaasstteedd  ssoocciieettaall   rreessoouurrcceess  ii ff   tthheessee  rriisskkss  aarree  nnoott  pprrooppeerrllyy  mmaannaaggeedd
((ii ..ee..  rriisskkss  aarree  aavvooiiddeedd  aanndd  uunnnneecceessssaarryy    ccoossttss  ooff   ccuurriinngg  tthhee  rriisskk  aarree
mmiinniimmiizzeedd))..    AAll ll   ppaarrttiieess  mmuusstt,,  tthheerreeffoorree,,  bbee  ssuuffff iicciieennttllyy  iinnffoorrmmeedd
aanndd  mmoottiivvaatteedd  ttoo  ppllaayy  tthheeii rr  aapppprroopprriiaattee  rroollee  iinn  rriisskk  mmaannaaggeemmeenntt..    AAll ll
ppaarrttiieess  mmuusstt  aallssoo  sshhaarree  iinn  tthheeii rr  ffaaii rr  ppoorrttiioonn  ooff   tthhee  ssoocciieettyy''ss  eeccoonnoommiicc
ccooll lleeccttiivvee  bbuurrddeenn..

AAfftteerr  tthhrreeee  yyeeaarrss  ooff   eexxppeerriieennccee  wwii tthh  ii ttss  rreecceennttllyy  eennaacctteedd  hheeaall tthh
sseeccttoorr  rreeffoorrmmss,,  ii tt  hhaass  bbeeccoommee  eevviiddeenntt  tthhaatt  eevveenn  ffuurrtthheerr  cchhaannggeess  aanndd
ppooll iiccyy  rreeff iinneemmeennttss  aarree  nneeeeddeedd  ii ff   RRuussssiiaa  iiss  ttoo  aassssuurree  tthhaatt  ii ttss  hheeaall tthh
aanndd  ssoocciiaall   wweell ffaarree  sseeccttoorrss  aarree  ppoossii ttiivvee  ccoonnttrriibbuuttoorrss  ttoo,,  aanndd  nnoott  aa
ddrraaiinn  oonn,,  tthhee  ssoocciieettyy’’ ss  eeccoonnoommiicc  aanndd  ssoocciiaall   wweell ll   bbeeiinngg..  NNeeww
iinncceennttiivveess  aarree  nneeeeddeedd  iinn  RRuussssiiaa  ffoorr  aall ll   ppaarrttiieess  ttoo  bbeeccoommee  mmoorree
aaccttiivveellyy  aanndd  aapppprroopprriiaatteellyy  mmoottiivvaatteedd  ttoo  aassssuummee  tthheeii rr  ffaaii rr  sshhaarree  ooff   tthhee
ssoocciieettyy''ss  bbuurrddeenn  ffoorr  hheeaall tthh  aanndd  ssoocciiaall   wweell ffaarree..    TThhoossee  sseeggmmeennttss  ooff
ssoocciieettyy  tthhaatt  aarree  eeccoonnoommiiccaall llyy  oorr  ootthheerrwwiissee  ddiissaaddvvaannttaaggeedd  aanndd  uunnaabbllee
ttoo  ccaarrrryy  aass  mmuucchh  ooff   tthheeii rr  ppeerr  ccaappii ttaa  sshhaarree  ooff   tthhee  rriisskk  nneeeedd  ttoo  bbee
ssuuppppoorrtteedd  tthhrroouugghh  tthhee  ccooll lleeccttiivvee  eeff ffoorrttss  aanndd  rreessoouurrcceess  ooff   ootthheerrss
tthhrroouugghh  mmeecchhaanniissmmss  eessttaabbll iisshheedd  aanndd  ooppeerraatteedd  wwii tthhiinn  tthhee  uull ttiimmaattee
gguuiiddaannccee  ooff   tthhee  SSttaattee..    EExxhhiibbii tt  22  pprroovviiddeess  aann  ii ll lluussttrraattiioonn  ooff
aall tteerrnnaattiivvee  iinncceennttiivveess  tthhaatt  tthhee  SSttaattee  ccoouulldd  mmaakkee  aavvaaii llaabbllee  ttoo  eeaacchh

ppaarrttyy  ttoo  hheellpp  aassssuurree  tthhee  mmoorree  ccoosstt  eeff ffeeccttiivvee  aacchhiieevveemmeenntt  ooff
ttrraaddii ttiioonnaall   ssoocciieettaall   ggooaallss  iinn  hheeaall tthh  aanndd  ssoocciiaall   wweell ffaarree..

TThhee  iinnddiivviidduuaall   ccii ttiizzeenn  aanndd  ffaammii llyy  mmuusstt  hhaavvee  aann  iinncceennttiivvee  ttoo::

** aavvooiidd  ll ii ffeessttyylleess  tthhaatt  sstteeaall   ssccaarrccee  eeccoonnoommiicc  rreessoouurrcceess
ffrroomm  ffeell llooww  ccii ttiizzeennss  ttoo  ppaayy  tthhee  ssuubbssttaannttiiaall   ssoocciieettaall
ccoossttss  aassssoocciiaatteedd  wwii tthh  ppoooorr  oorr  iinnaapppprroopprriiaattee  ff ii ttnneessss,,
eeaattiinngg,,  ssmmookkiinngg,,  aallccoohhooll   oorr  ddrruugg  aabbuussee  hhaabbii ttss;;

** aavvooiidd  uussiinngg  sseerrvviiccee  pprroovviiddeerrss  tthhaatt  ddoo  nnoott  mmeeeett
rreeaassoonnaabbllee  ssttaannddaarrddss  ooff   qquuaall ii ttyy  aanndd  ccoosstt
eeff ffeeccttiivveenneessss;;  aanndd

** aavvooiidd  uunnnneecceessssaarryy  uussee  ooff   eexxppeennssiivvee  mmeeddiiccaall ,,  ssuurrggiiccaall
aanndd  pphhaarrmmaaccoollooggiiccaall   tteecchhnnoollooggiieess  tthhaatt  aarree  nnoott  pprroovveenn
ttoo  bbee  ccoosstt  eeff ffeeccttiivvee..
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HHeeaall tthh  CCaarree  PPrroovviiddeerrss  mmuusstt  hhaavvee  nneeww  iinncceennttiivveess  ttoo::

** ssttrriivvee  ffoorr  hhiigghh  qquuaall ii ttyy  ooff   ccaarree  wwii tthh  ffaasstt  aanndd  ccoosstt
eeff ffeeccttiivvee  rreessttoorraattiioonn  ooff   ccii ttiizzeennss  ttoo  tthheeii rr  ooppttiimmaall   lleevveell
ooff   hheeaall tthh;;

** aavvooiidd  tthhee  uunnnneecceessssaarryy  uussee  ooff   eexxppeennssiivvee  mmeeddiiccaall
tteecchhnnoollooggiieess;;

** eennccoouurraaggee  ppaattiieennttss  ttoo  ffooll llooww  bbeetttteerr  ppeerrssoonnaall   ll ii ffeessttyylleess
aanndd//oorr  ssaaffeettyy  iinn  tthhee  wwoorrkk  ppllaaccee..

BBootthh  ggoovveerrnnmmeennttaall   aanndd  pprriivvaattee  sseeccttoorr  eemmppllooyyeerrss  mmuusstt  hhaavvee  nneeww
iinncceennttiivveess  ttoo::

** aavvooiidd  uunnssaaffee  wwoorrkk  ccoonnddii ttiioonnss  oorr  sseettttiinnggss;;

** eennccoouurraaggee  iinnjjuurreedd  oorr  hheeaall tthhyy  wwoorrkkeerrss  ttoo  uussee  oonnllyy  tthhee
mmoosstt  ccoosstt  eeff ffeeccttiivvee  hheeaall tthh  ccaarree  sseerrvviiccee  pprroovviiddeerrss;;  aanndd

** aavvooiidd  eennvvii rroonnmmeennttaall   ppooll lluuttiioonn  pprraaccttiicceess..

AAggeenncciieess  ooff   tthhee  SSttaattee,,  aatt  eeii tthheerr  tthhee  tteerrrrii ttoorriiaall   oorr  ffeeddeerraall   lleevveellss,,  mmuusstt
aallssoo  hhaavvee  nneeww  iinncceennttiivveess  ttoo::

** aavvooiidd  iinneeffff iicciieenntt  pprraaccttiicceess  aanndd  ppooll iicciieess  tthhaatt  mmiissuussee
ssccaarrccee  ppuubbll iicc  ffuunnddss  oorr  jjeeooppaarrddiizzee  tthhee  ppuubbll iicc  ttrruusstt;;

** aaccttiivveellyy  sseeeekk  oouutt  iinnnnoovvaattiioonnss  iinn  tthhee  pprroovviissiioonn  ooff
ggooooddss  aanndd  sseerrvviicceess  tthhaatt  hheellpp  aassssuurree  tthhee  mmoorree  ccoosstt--
eeff ffeeccttiivvee  ppuurrssuuii tt  ooff   hheeaall tthh  aanndd  ssoocciiaall   wweell ffaarree  ggooaallss..
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SSttrraatteeggyy  ttoo  EEssttaabbll iisshh  aa  RReeff iinneedd  OObbllaasstt  aanndd  FFeeddeerraall   SSyysstteemm  ooff
CCoommppuullssoorryy
""SSiicckknneessss  IInnssuurraannccee  FFuunnddss""

TThhiiss  sseeccttiioonn  ddeessccrriibbeess  kkeeyy  rreeff iinneemmeennttss  ttoo  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  ffoorr
tthhee  rreecceennttllyy  iimmpplleemmeenntteedd  ssyysstteemm  ooff  TTeerrrrii ttoorriiaall   MMaannddaattoorryy  HHeeaall tthh
IInnssuurraannccee  FFuunnddss..  II tt  hhaass  bbeeccoommee  cclleeaarr  tthhaatt  tthhee  uull ttiimmaattee  ddeessiiggnn  ooff   tthhee
CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee''    ssttrruuccttuurree,,  rroollee,,  rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess,,  aanndd
ooppeerraattiinngg  bbeehhaavviioorr  wwii ll ll   bbee  ddii rreeccttllyy  iinnff lluueenncceedd  bbyy  ddeevveellooppmmeennttss  iinn
tthhee  bbrrooaaddeerr  ppooll ii ttiiccaall   aanndd  eeccoonnoommiicc  ccoonntteexxtt  ooff   RRuussssiiaa..    RReeffoorrmmss
wwii tthhiinn  tthhee  hheeaall tthh  ccaarree  ddeell iivveerryy  ssyysstteemm  aarree  aallssoo  jjuuddggeedd  ttoo  bbee  eesssseennttiiaall
pprreerreeqquuiissii tteess  ttoo  tthhee  ssuucccceessss  ooff   rreeffoorrmmss  wwii tthhiinn  tthhee  hheeaall tthh  ccaarree
ff iinnaanncciinngg  ssyysstteemmss..

AA..  RReevviieeww  ooff   CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee::

TThhee  ppuurrppoossee  ooff   CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  iinn  RRuussssiiaa  iiss  ttoo
aassssuurree  tthhee  oonnggooiinngg  aavvaaii llaabbii ll ii ttyy  ooff   ff iinnaanncciiaall   rreessoouurrcceess  nneeeeddeedd  ttoo
ssuuppppoorrtt  ccoommpprreehheennssiivvee  ccuurraattiivvee  aanndd  sseelleecctteedd  pprreevveennttiivvee  hheeaall tthh  ccaarree
rreeqquuii rreemmeennttss  ooff   tthhee  ccii ttiizzeennss  ooff   RRuussssiiaa..    IInn  kkeeeeppiinngg  wwii tthh  tthhee
ggoovveerrnnmmeenntt''ss  ttrraaddii ttiioonnaall   ccoommmmii ttmmeenntt  ttoo  mmaakkee  aavvaaii llaabbllee  rreeaassoonnaabbllee
aacccceessss  ttoo  qquuaall ii ttyy  hheeaall tthh  ccaarree  wwii tthh  mmiinniimmaall   eeccoonnoommiicc  oobbssttaacclleess,,  tthhiiss
iinnssuurraannccee  pprrooggrraamm  iiss  ddeessiiggnneedd  ttoo  ppaayy  ffoorr  aa  mmaajjoorrii ttyy  ooff   tthhee  ccoossttss  ooff
pprroovviiddiinngg  ccoovveerreedd  sseerrvviicceess  wwii tthh  oonnllyy  mmooddeesstt  ccooppaayymmeennttss  rreeqquuii rreedd  aatt
tthhee  ppooiinntt  ooff   sseerrvviiccee  ddeell iivveerryy..    ((FFoorr  ffuurrtthheerr  ddiissccuussssiioonn  oonn  ccooppaayymmeennttss,,

sseeee  sseeccttiioonnss  bbeellooww))..    TThhee  CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  iiss
rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  mmaannaaggiinngg  tthhee  rriisskkss  aassssoocciiaatteedd  wwii tthh  tthhee  ppaayymmeenntt  ffoorr
hheeaall tthh  sseerrvviicceess  pprroovviiddeedd  ffoorr  ii ll llnneessss  aanndd  iinnjjuurriieess  ooff   tthhee  ggeenneerraall   ppuubbll iicc
wwhhiicchh  mmiigghhtt  ooccccuurr  eeii tthheerr  oonn  oorr  ooff ff   tthhee  jjoobb..    TThhee  nneeww  CCoommppuullssoorryy
HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  nneeeeddss  ttoo  bbee  eessttaabbll iisshheedd  ttoo  bbee  sseell ff   ssuuffff iicciieenntt  uuppoonn
ccoonnttrriibbuuttiioonn  ffeeeess  ppaaiidd  bbyy  eemmppllooyyeeeess  aanndd  eemmppllooyyeerrss..    LLeevveellss  ooff
ssuubbssiiddiizzaattiioonn  ffrroomm  tthhee  ggeenneerraall   ttaaxx--bbaasseedd  ttrreeaassuurryy  wwoouulldd  bbee  mmaaddee
aavvaaii llaabbllee  ttoo  tthhiiss  ffuunndd  ttoo  ssuuppppoorrtt  tthhee  pprreemmiiuumm  ccoossttss  ooff   eeccoonnoommiiccaall llyy
iinnddiiggeenntt  sseeggmmeennttss  ooff   tthhee  ppooppuullaattiioonn..  TThhee  ccuurrrreenntt  33..66%%  ooff  wwaaggee  bbaassee
iiss  nneeii tthheerr  tthhee  aaccttuuaall   ttaaxx  bbuurrddeenn  oonn  tthhee  wwaaggee  bbaassee,,  nnoorr  iiss  ii tt  aa  llaarrggee
eennoouugghh  ppeerrcceenntt  ttoo  mmeeeett  tthhee  ffuull ll   ccoossttss  ooff   RRuussssiiaa’’ ss  hheeaall tthh  ccaarree  nneeeeddss..
TThheessee  nneeeeddss  ttoo  bbee  aa  mmaarrrriiaaggee  ooff   bbuuddggeett  ffuunnddss  ffrroomm  tthhee  ssoocciiaall
wweell ffaarree  ttaaxx  aanndd  tthhee  33..66%%  mmeeddiiccaall   iinnssuurraannccee  ttaaxx  ttoo  aacchhiieevvee  aa
ddeeddiiccaatteedd  ttaaxx  ooff   aatt  lleeaasstt  88..66%%..

BB..    SSttrruuccttuurree  ooff   CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee::

PPaarraall lleell iinngg  ccuurrrreenntt  ddiissccuussssiioonnss  rreeggaarrddiinngg  wwaayyss  ttoo  ssttrreennggtthheenn
RRuussssiiaa’’ ss  nneeww  ssoocciiaall   sseeccuurrii ttyy  aanndd  ppeennssiioonn  ffuunndd,,  tthhee  nneeww  CCoommppuullssoorryy
HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  mmuusstt  aacccceelleerraattee  ii ttss  eeff ffoorrttss  ttoo  ooppeerraattee  aa  ffeeddeerraall --
tteerrrrii ttoorriiaall   ssyysstteemm  ooff  mmooddeerrnn  cchhaarrtt  ooff   aaccccoouunnttss  aanndd  ff iinnaanncciiaall
mmaannaaggeemmeenntt  ssyysstteemmss  wwii tthhiinn  gguuiiddeell iinneess  pprroovviiddeedd  bbyy  lleeggiissllaattiioonn  aanndd
rreegguullaattiioonn  pprroommuullggaatteedd  bbyy  tthhee  PPaarrll iiaammeenntt..    SSiiggnnii ff iiccaanntt  aauutthhoorrii ttiieess
ffoorr  sseell ff   ggoovveerrnnaannccee  ccaann  ssttii ll ll   bbee  ddeelleeggaatteedd  ttoo  tthhee  tteerrrrii ttoorriiaall   iinnssuurraannccee
ffuunnddss,,  bbuutt  ddiissccuussssiioonn  iiss  nnooww  nneeeeddeedd  aabboouutt  hhooww  mmuucchh
ddeecceennttrraall iizzaattiioonn  iiss  nneeeeddeedd  ffoorr  ffuuttuurree  ppeerrffoorrmmaannccee  iimmpprroovveemmeenntt..
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CC..      GGoovveerrnnaannccee  ooff   CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee::

II tt  iiss  aannttiicciippaatteedd  tthhaatt  tthhee  ppooll iicciieess  aanndd  ppllaannss  ffoorr  oonnggooiinngg
ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  ooff   tthhee  nneeww  TTeerrrrii ttoorriiaall   CCoommppuullssoorryy
HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  wwoouulldd  bbee  eessttaabbll iisshheedd  bbyy  aa  nneeww  ""BBooaarrdd  ooff
DDiirreeccttoorrss""  aappppooiinntteedd  bbyy  tthhee  PPaarrll iiaammeenntt..    TThhiiss  BBooaarrdd  ooff   DDiirreeccttoorrss
wwoouulldd  hheellpp  iinnssuullaattee  tthhee  CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  ffrroomm
ccoommpplleexxii ttiieess  ooff   ootthheerr  aassppeeccttss  ooff   tthhee  ggoovveerrnnmmeennttaall   ppooll iiccyy
ddeevveellooppmmeenntt  pprroocceesssseess,,  bbuutt  aallssoo  aassssuurree  tthhaatt  uull ttiimmaattee  ccoonnttrrooll   wwoouulldd
rreesstt  wwii tthhiinn  tthhee  PPaarrll iiaammeenntt..    CCoommppoossii ttiioonn  ooff   tthhiiss  ggoovveerrnnaannccee
ssttrruuccttuurree  wwii ll ll   nneeeedd  ttoo  bbee  ddeeff iinneedd  dduurriinngg  ffuuttuurree  ppllaannnniinngg  ddiissccuussssiioonnss..
PPrreell iimmiinnaarryy  ccoonncceeppttss  wwoouulldd  ssuuggggeesstt  mmeemmbbeerrsshhiipp  ttoo  rreeff lleecctt  tthhee
uunniiqquuee  ppeerrssppeeccttiivveess  ooff   tthhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh,,  llooccaall   mmuunniicciippaall
ggoovveerrnnmmeennttss,,  pphhyyssiicciiaannss  aanndd  hhoossppii ttaall   lleeaaddeerrss,,  ttrraaddee  uunniioonnss,,
eemmppllooyyeerrss  aanndd  tthhee  ggeenneerraall   ppuubbll iicc  aatt  llaarrggeerr..    TThhee  ssiizzee  ooff   tthhiiss
ggoovveerrnniinngg  bbooddyy  sshhoouulldd  bbee  kkeepptt  ttoo  aa  mmaannaaggeeaabbllee  lleevveell ,,  wwhhiicchh  iiss
aannttiicciippaatteedd  ttoo  bbee  aapppprrooxxiimmaatteellyy  2255  mmeemmbbeerrss..    TTeerrmmss  ooff   aappppooiinnttmmeenntt
ttoo  tthhee  ggoovveerrnniinngg  bbooaarrdd  wwoouulldd  bbee  ssttaaggggeerreedd  ttoo  aassssuurree  ccoonnttiinnuuii ttyy  ooff
lleeaaddeerrsshhiipp  aanndd  eexxppll iiccii tt  eexxppeeccttaattiioonnss  ooff   ppeerrffoorrmmaannccee  aanndd
eeffffeeccttiivveenneessss  bbyy  iinnddiivviidduuaall   aappppooiinntteeeess..    TThhee  BBooaarrdd  wwoouulldd  rreecceeiivvee
ssiiggnnii ff iiccaanntt  ddiissccrreettiioonnaarryy  ppooll iiccyy  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt
pprreerrooggaattiivveess  bbyy  ddeelleeggaattiioonn  ffrroomm  tthhee  PPaarrll iiaammeenntt..    TThhiiss  BBooaarrdd  wwoouulldd
bbee,,  wwii tthhiinn  tthhee  ccoonnssttrraaiinnttss  ooff   PPaarrll iiaammeennttaarryy  gguuiiddeell iinneess,,  rreellaattiivveellyy  ffrreeee
ttoo  ddeeff iinnee  ffuuttuurree  ppooll iiccyy  iinn  tthhee  ffooll lloowwiinngg  aarreeaass::

** iinnddiivviidduuaallss  ccoovveerreedd  bbyy  tthhee  iinnssuurraannccee  ppllaannss;;
** bbeenneeff ii ttss  ccoovveerreedd;;
** mmeetthhooddss  ooff   eessttaabbll iisshhiinngg  aanndd  rraaiissiinngg  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ffeeeess

aanndd//oorr  pprreemmiiuummss;;

** lleevveellss  aanndd  mmeetthhooddss  ooff   ppaayyiinngg  ffoorr  hheeaall tthh  sseerrvviicceess;;
** aarrrraannggeemmeennttss  ffoorr  hhii rriinngg  oorr  ccoonnttrraaccttiinngg  wwii tthh

iinnddiivviidduuaallss  aanndd  oorrggaanniizzaattiioonnss  ffoorr  tthhee  pprroovviissiioonn  ooff
mmaannaaggeemmeenntt  aaccccoouunnttiinngg,,  aanndd  ccoommppuutteerr  iinnffoorrmmaattiioonn  

** qquuaall ii ttyy  aassssuurraannccee  aanndd  uuttii ll iizzaattiioonn  rreevviieeww  ssttaannddaarrddss;;
** pprroovviiddeerr  rreellaattiioonnss;;
** eell iiggiibbllee  mmeemmbbeerr  oorr  ""ppooll iiccyyhhoollddeerr""  rreellaattiioonnss..

DD.. IInntteerrsseeccttoorraall   CCoooorrddiinnaattiioonn::

MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh::

TThhee  rreeff iinneedd  CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  wwoouulldd  bbee
eexxppeecctteedd  ttoo  ddeevveelloopp  ii ttss  ppllaannss  aanndd  bbuuddggeettss  aatt  tthhee  OObbllaasstt  aanndd  FFeeddeerraall
lleevveellss  wwii tthh  ssttrruuccttuurreedd  aanndd  ffrreeqquueenntt  ccoooorrddiinnaattiioonn  wwii tthh  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff
HHeeaall tthh..    TThhee  cchhiieeff   eexxeeccuuttiivvee  ooff ff iicceerr  ooff   tthhee  CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh
IInnssuurraannccee  wwoouulldd  ll iikkeellyy  aassssuummee  hhiiss//hheerr  ppoossii ttiioonn  aatt  tthhee  ddiissccrreettiioonn  ooff
tthhee  BBooaarrdd  ooff   GGoovveerrnnoorrss,,  bbuutt  oonnllyy  aaff tteerr  tthhiiss  BBooaarrdd  ssoouugghhtt
ccoonnssuull ttaattiioonn  aanndd  iinnppuutt  ffrroomm  tthhee  MMiinniisstteerr  ooff   HHeeaall tthh..    MMoonntthhllyy
mmeeeettiinnggss  aanndd  rreeppoorrttiinngg  rreellaattiioonnsshhiippss  ooff   ssttaattiissttiiccaall   iinnffoorrmmaattiioonn  ttoo  tthhee
MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  wwoouulldd  bbee  aannttiicciippaatteedd..    SSppeeccii ff iicc  eelleemmeennttss  ooff
oovveerrssiigghhtt  aanndd  ccoooorrddiinnaattiioonn  wwoouulldd  nneeeedd  ttoo  bbee  eexxpplloorreedd  ffuurrtthheerr  dduurriinngg
tthhee  nneexxtt  ttwwoo  yyeeaarrss..

OOtthheerr  SSoocciiaall   WWeell ffaarree  RRiisskk  PPoooollss::
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TThhee  CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  BBooaarrdd  aanndd  sseenniioorr
mmaannaaggeemmeenntt  wwoouulldd  bbee  eexxppeecctteedd  ttoo  iinntteerraacctt  iinn  aa  nnuummbbeerr  ooff   wwaayyss  wwii tthh
ootthheerr  iinnssuurraannccee  aanndd  rreegguullaattoorryy  bbooddiieess  ssuucchh  aass  ppeennssiioonn  aanndd
rreettii rreemmeenntt,,  wwaaggee  rreeppllaacceemmeenntt  ffoorr  wwoorrkk  rreellaatteedd  iinnjjuurriieess  oorr  ddiissaabbii ll ii ttyy,,
uunneemmppllooyymmeenntt  iinnssuurraannccee  aanndd  eennvvii rroonnmmeennttaall   hheeaall tthh  pprrootteeccttiioonn
aaggeenncciieess..

OOnnee  ooff   tthhee  mmoosstt  ffrreeqquueenntt  aanndd  ssttrruuccttuurreedd  ffoorrmmss  ooff
iinntteerrsseeccttoorraall   ccoooorrddiinnaattiioonn  sshhoouulldd  ooccccuurr  bbeettwweeeenn  tthhee  sshhoorrtt  tteerrmm
ddiissaabbii ll ii ttyy  iinnssuurraannccee  ffuunndd  aanndd  tthhee  CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee..    TToo
aassssuurree  mmaaxxiimmuumm  mmaannaaggeerriiaall   ffooccuuss  uuppoonn  tthhee  uunniiqquuee  rriisskk
mmaannaaggeemmeenntt  nneeeeddss  ooff   bbootthh  tthhee  sshhoorrtt  tteerrmm  ddiissaabbii ll ii ttyy  cchhaall lleennggee  aanndd
tthhee  rroouuttiinnee  hheeaall tthh  ccaarree  cchhaall lleennggee,,  ii tt  hhaass  bbeeeenn  pprrooppoosseedd  tthhaatt  sseeppaarraattee
iinnssuurraannccee  ffuunnddss  ffuunnccttiioonn..    TThhee  oonnggooiinngg  mmoonnii ttoorriinngg  aanndd  ccoonnttrrooll   ooff
ddiissaabbii ll ii ttyy  rreevviieewwss  aanndd  eell iiggiibbii ll ii ttyy  ffoorr  mmeeddiiccaall   aanndd//oorr  wwaaggee
rreeppllaacceemmeenntt  bbeenneeff ii ttss  ddrraawwnn  ffrroomm  tthhee  sshhoorrtt  tteerrmm  ddiissaabbii ll ii ttyy  iinnssuurraannccee
ppooooll ,,  hhoowweevveerr,,  wwoouulldd  bbee  bbyy  pphhyyssiicciiaannss  eemmppllooyyeedd  wwii tthhiinn  tthhee
CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  qquuaall ii ttyy  aassssuurraannccee  aanndd  uuttii ll iizzaattiioonn
rreevviieeww  mmoonnii ttoorriinngg  ggrroouupp..    AAss  tthheessee  ffuunnddss  eessttaabbll iisshheedd  tthheeii rr  ddaattaa  bbaassee,,
mmaannaaggeemmeenntt  eexxppeerrttiissee,,  ppooll iiccyy  aanndd  qquuaall ii ttyy  ccoonnff iiddeennccee,,  ii tt  iiss  ppoossssiibbllee
tthhaatt  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  ggoovveerrnnaannccee  ccoonnttrroollss  aanndd  ssyysstteemmss  ffoorr  tthhee
ffuunnddss  ccoouulldd  bbee  mmeerrggeedd  llaatteerr  iinn  tthhee  2211sstt  CCeennttuurryy..    AAtttteemmppttiinngg  ttoo
ooppeerraattee  ttwwoo  sseeppaarraattee  ffuunnddss  uunnddeerr  aa  ssiinnggllee  ggoovveerrnnaannccee  aanndd
mmaannaaggeemmeenntt  ssttrruuccttuurree  iinnii ttiiaall llyy  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  ccrreeaattee  ttoooo  mmaannyy
ooppppoorrttuunnii ttiieess  ffoorr  ddiivveerrssiioonn  aanndd  ddii ff ffuussiioonn  ooff   mmaannaaggeemmeenntt  ffooccuuss..    TThhee
rriisskkss  aarree  ssuuffff iicciieennttllyy  ddii ff ffeerreenntt  ttoo  wwaarrrraanntt  ddeeddiiccaatteedd  ssttaaff ff   aanndd
ff iinnaanncciiaall   mmaannaaggeemmeenntt  ssyysstteemmss  ttoo  aassssuurree  tthhee  mmoosstt  ccoosstt  eeff ffeeccttiivvee
ddeessiiggnn  aanndd  iinnii ttiiaall   ooppeerraattiioonnss  ooff   tthheessee  rriisskk  ppoooollss..    FFuurrtthheerr  eexxpplloorraattiioonn

ooff  tthhee  ssccooppee  aanndd  nnaattuurree  ooff   tthheessee  ccoooorrddiinnaatteedd  rreellaattiioonnsshhiippss  wwoouulldd
nneeeedd  ttoo  ooccccuurr  dduurriinngg  tthhee  nneexxtt  tthhrreeee  yyeeaarrss..
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EE.. MMaannaaggeemmeenntt  SSyysstteemmss  aanndd  CCaappaaccii ttyy::

TThhee  tteerrrrii ttoorriiaall   CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  FFuunnddss  nneeeedd
ddeeddiiccaatteedd  mmaannaaggeemmeenntt  ppooll iicciieess  aanndd  pprroocceedduurreess,,  aass  wweell ll   aass  rreeff iinneedd
aaccccoouunnttiinngg  aanndd  ff iinnaanncciiaall   ssyysstteemmss  aanndd  ccoommpprreehheennssiivvee  ssttaattiissttiiccaall   ddaattaa
pprroocceessssiinngg  ssyysstteemmss  aanndd  ssttaaff ff ..    TThhee  BBooaarrdd  ooff   GGoovveerrnnoorrss  ffoorr  eeaacchh  ffuunndd
sshhoouulldd  hhaavvee  aatt  ii ttss  ddiissccrreettiioonn  tthhee  aabbii ll ii ttyy  ttoo  eeii tthheerr  hhii rree  ssttaaff ff   nneecceessssaarryy
ttoo  ddeessiiggnn,,  ddeevveelloopp  aanndd  ooppeerraattee  tthheessee  nneeeeddeedd  pprroottooccoollss  aanndd  ssyysstteemmss
aanndd//oorr  ccoonnttrraacctt  wwii tthh  oouuttssiiddee  oorrggaanniizzaattiioonnss  ffoorr  aall ll   oorr  ssiiggnnii ff iiccaanntt
ppoorrttiioonnss  ooff   tthhee  nneeeeddeedd  mmaannaaggeemmeenntt  iinnffrraassttrruuccttuurree..    GGoovveerrnnmmeennttaall
aaggeenncciieess  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  wwoorrlldd  aarree  ff iinnddiinngg  ii tt  ccoosstt  eeff ffeeccttiivvee  aanndd
ttiimmeellyy  ttoo  ccoonnttrraacctt  wwii tthh  oouuttssiiddee  oorrggaanniizzaattiioonnss  wwii tthhiinn  tthhee  pprriivvaattee
sseeccttoorr  ttoo  ppeerrffoorrmm  ssuucchh  sseerrvviicceess  wwii tthhiinn  eexxppll iiccii tt  ppeerrffoorrmmaannccee
gguuiiddeell iinneess  aanndd  oovveerrssiigghhtt  ccoonnttrroollss  bbyy  tthhee  ggoovveerrnnmmeennttaall   aaggeennccyy..
FFuurrtthheerr  ddiimmeennssiioonnss  oonn  hhooww  ssuucchh  ccoonnttrraaccttiinngg  mmiigghhtt  eevvoollvvee  iinn  tthhee
CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  sshhoouulldd  bbee  eexxpplloorreedd  dduurriinngg  tthhee  nneexxtt
ttwwoo  yyeeaarrss..

FF..    CCoovveerreedd  PPooppuullaattiioonn::

TThhee  iinnii ttiiaall   ddeessiiggnn  ffoorr  tthhee  CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  hhaass
bbeeeenn  bbaasseedd  oonn  tthhee  pprreessuummppttiioonn  tthhaatt  aall ll   ccii ttiizzeennss  ooff   RRuussssiiaa  wwoouulldd  bbee
eell iiggiibbllee  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  aass  aa  ""ssuubbssccrriibbeerr""  ttoo  tthhee  nneeww  iinnssuurraannccee  ffuunnddss..
EExxcceeppttiioonnss  ttoo  tthhiiss  mmaayy  bbee  ddeeff iinneedd  bbyy  PPaarrll iiaammeenntt  ttoo  iinncclluuddee
iinnddiivviidduuaallss  iinn  ootthheerr  eexxiissttiinngg  ddeell iivveerryy  ssyysstteemmss  ssuucchh  aass  rraaii ll rrooaadd
wwoorrkkeerrss,,  ppooll iiccee,,  mmeemmbbeerrss  ooff   tthhee  mmii ll ii ttaarryy  aanndd  tthhee  ddeeppeennddeennttss  ooff   tthheessee
rreessppeeccttiivvee  ggrroouuppss..    FFuurrtthheerr  ddeeff iinnii ttiioonn  ooff   tthhee  ssccooppee  aanndd  nnaattuurree  ooff
tthheessee  ccoovveerreedd  aanndd  uunnccoovveerreedd  ggrroouuppss  mmuusstt  ooccccuurr  dduurriinngg  tthhee  nneexxtt
tthhrreeee  yyeeaarrss..

GG..    BBaassiicc  SSeerrvviiccee  BBeenneeff ii ttss::

EExxtteennssiivvee  aaddddii ttiioonnaall   ssttuuddyy  aanndd  ddiissccuussssiioonn  dduurriinngg  11999966--9977  iiss
ssttii ll ll   nneecceessssaarryy  ttoo  cclleeaarrllyy  iiddeennttii ffyy  aa  bbaassiicc,,  mmiinniimmuumm  sseett  ooff   bbeenneeff ii ttss
ccoovveerreedd  aanndd  tthhee  lleevveell   ooff   ccoovveerraaggee  ttoo  bbee  ppaaiidd  ffrroomm  tthhee  ffuunnddss..    AAtt  tthhee
mmoommeenntt,,  ii tt  iiss  aannttiicciippaatteedd  tthhaatt  ccoommpprreehheennssiivvee  iinnppaattiieenntt  aanndd
oouuttppaattiieenntt  ddiiaaggnnoossttiicc,,  ccuurraattiivvee  aanndd  rreehhaabbii ll ii ttaattiivvee  sseerrvviicceess  aarree  ttoo  bbee
pprroovviiddeedd  ttoo  tthhee  ssuubbssccrriibbeerrss..    IInn  tthhee  ffuuttuurree,,  cceerrttaaiinn  lleevveellss  ooff   ccoovveerraaggee
wwoouulldd  pprroobbaabbllyy  bbee  rreessttrriicctteedd  ffoorr  sseerrvviicceess  iinn  tthhee  ffooll lloowwiinngg  aarreeaass::

** cchhrroonniicc  aallccoohhooll iissmm  aanndd  ddrruugg  aabbuussee;;
** cceerrttaaiinn  oorrggaann  ttrraannssppllaannttss;;
** cceerrttaaiinn  cchhrroonniicc  ccaarree  aassssoocciiaatteedd  wwii tthh  cceerrttaaiinn  mmiinniinngg

rreellaatteedd  lluunngg  oorr  ttuubbeerrccuulloossiiss  pprroobblleemmss;;
  ** cceerrttaaiinn  aassppeeccttss  ooff   ppssyycchhiiaattrriicc  oorr  mmeennttaall   hheeaall tthh;;

** cceerrttaaiinn  aassppeeccttss  ooff   ddeennttaall   ccaarree;;
** cceerrttaaiinn  aassppeeccttss  ooff   oovveerr  tthhee  ccoouunntteerr  aanndd  pprreessccrriippttiioonn

pphhaarrmmaacceeuuttiiccaallss..

TThhee  ddeeff iinnii ttiioonn  ooff   ccoovveerreedd  sseerrvviicceess  aanndd  tthhee  ddeeggrreeee  ooff
ccoovveerraaggee  wwoouulldd  nneeeedd  ttoo  bbee  ddeeff iinneedd  aannnnuuaall llyy  iinn  aa  jjooiinntt  mmeemmoorraanndduumm
bbeettwweeeenn  tthhee  CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  aanndd  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff
HHeeaall tthh..

HH..    PPaayyiinngg  PPrroovviiddeerrss::

FFoorr  tthhee  nneexxtt  ff iivvee  yyeeaarrss,,  ii tt  iiss  aannttiicciippaatteedd  tthhaatt  oowwnneerrsshhiipp  aanndd
ooppeerraattiinngg  rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  ffoorr  tthhee  hheeaall tthh  sseerrvviiccee  ddeell iivveerryy  ssyysstteemm  ooff
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RRuussssiiaa  wwii ll ll   rreemmaaiinn  llaarrggeellyy  wwii tthhiinn  tthhee  ppuubbll iicc  sseeccttoorr  wwhhoossee  qquuaall ii ttyy  iiss
mmoonnii ttoorreedd  aanndd  ssuuppppoorrtteedd  bbyy  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh..    AAggrreeeemmeennttss  oonn
tthhee  ssccooppee  aanndd  nnaattuurree  ooff   ppaayymmeennttss  ffrroomm  tthhee  CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh
IInnssuurraannccee  ttoo  tthhee  pprroovviiddeerrss  ooppeerraattiinngg  mmuusstt  bbee  nneeggoottiiaatteedd  aannnnuuaall llyy..
DDuurriinngg  tthhee  2211sstt  CCeennttuurryy  aass  pprriivvaattee  sseeccttoorr  pphhyyssiicciiaann,,  ddeennttiisstt  aanndd
hhoossppii ttaall   ooppeerraattiioonnss  bbeeccoommee  mmoorree  ffeeaassiibbllee,,  ppaayymmeenntt  aarrrraannggeemmeennttss  ffoorr
tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  pprroovviiddeerrss  wwoouulldd  aallssoo  nneeeedd  ttoo  bbee  ssttuuddiieedd  aanndd
eessttaabbll iisshheedd..      WWhheerreevveerr  ppoossssiibbllee,,  ppaayymmeenntt  ffrroomm  tthhee  CCoommppuullssoorryy
HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  ttoo  eeii tthheerr  ggoovveerrnnmmeennttaall   eennttii ttiieess  ssuucchh  aass  mmuunniicciippaall
oorr  oobbllaasstt  ggoovveerrnnmmeennttss  aanndd//oorr  pprroovviiddeerr  oorrggaanniizzaattiioonnss  oorr  iinnddiivviidduuaall
pprroovviiddeerrss  mmuusstt  bbee  ddoonnee  iinn  aa  mmaannnneerr  tthhaatt  pprroovviiddeess  aapppprroopprriiaattee  lleevveellss
ooff  iinncceennttiivveess  ffoorr  qquuaall ii ttyy  ooff   ccaarree  aanndd  ccoosstt  eeff ffeeccttiivvee  uussee  ooff   eexxppeennssiivvee
hheeaall tthh  rreessoouurrcceess..    TThhee  pphhii lloossoopphhyy  aanndd  pprroottooccoollss  ffoorr  pprroovviiddeerr
ppaayymmeennttss  mmuusstt  bbee  eevvaalluuaatteedd  dduurriinngg  tthhee  nneexxtt  tthhrreeee  yyeeaarrss..

TThhee  iinnii ttiiaall   ccoonncceepptt  ttoo  bbee  eexxpplloorreedd,,  hhoowweevveerr,,  iiss  ssuuggggeesstteedd  ttoo  bbee  aa
ppaayymmeenntt  ooff   ccaappii ttaattiioonn  aammoouunnttss  ttoo  rraayyoonn  aanndd//oorr  mmuunniicciippaall ii ttiieess  ffoorr  aall ll
pprreevveennttiivvee,,  pprriimmaarryy  aanndd  oouuttppaattiieenntt  sseerrvviicceess  oonn  aa  ppeerr  ccaappii ttaa  bbaassiiss
wwhheerree  iinncceennttiivveess  ffoorr  ccoosstt  eeff ffeeccttiivveenneessss  wwoouulldd  bbee  ffooccuusseedd  aatt  tthhaatt
llooccaall   ggoovveerrnnmmeennttaall   lleevveell ..  PPaayymmeennttss  ffoorr  iinnppaattiieenntt  sseeccoonnddaarryy  aanndd
tteerrttiiaarryy  sseerrvviicceess  wwoouulldd  pprroobbaabbllyy  bbee  ddeessiiggnneedd  ttoo  ooccccuurr  oonn  aa  gglloobbaall
bbuuddggeett,,  oorr  DDiiaaggnnoossttiicc  RReellaatteedd  GGrroouupp  ((DDRRGG))  ttyyppee  bbaassiiss  ttoo  tthhee
aaffffeecctteedd  pprroovviiddeerrss..  TThhiiss  wwoouulldd  eennaabbllee  hhoossppii ttaallss  aanndd  iinntteeggrraatteedd
hhoossppii ttaall   ssyysstteemmss  ttoo  hhaavvee  eeccoonnoommiicc  iinncceennttiivveess  ttoo  mmaaxxiimmiizzee  ccoosstt
eeff ffeeccttiivvee  ooppeerraattiinngg  ppooll iicciieess  aanndd  pprroocceedduurreess..    SSuucchh  aa  bbaallaannccee  ooff
ccaappii ttaattiioonn  aanndd  DDRRGG  ttyyppee  ppaayymmeennttss  wwoouulldd  aallssoo  bbee  iinntteennddeedd  ttoo
ccoonnssttrraaiinn  tthhee  mmoonntthhllyy  aanndd  aannnnuuaall   ccllaaiimmss  pprroocceessssiinngg  bbuurrddeenn  ttoo  aa
mmoorree  mmaannaaggeeaabbllee  lleevveell ..    MMoovveemmeenntt  ttoo  eeii tthheerr  ffeeee--ffoorr--sseerrvviiccee  oorr  DDRRGG
ppaayymmeennttss  ffoorr  oouuttppaattiieenntt  aarreeaass  iiss  nnoott  bbeell iieevveedd  aaddvviissaabbllee  aatt  tthhiiss  ttiimmee

bbeeccaauussee  ooff   tthhee  ssiiggnnii ff iiccaanntt  llaacckk  ooff   eexxppeerriieennccee  aanndd  ddaattaa  pprroocceessssiinngg
ccaappaabbii ll ii ttiieess  iinn  RRuussssiiaa  ffoorr  tthhee  sseevveerraall   mmii ll ll iioonn  ccllaaiimmss  ppeerr  mmoonntthh  tthhaatt
wwoouulldd  nneeeedd  ttoo  bbee  hhaannddlleedd  bbyy  ssuucchh  ppooll iicciieess..    TThhiiss  aapppprrooaacchh  aallssoo
wwoouulldd  aatttteemmpptt  ttoo  ttaakkee  mmaaxxiimmuumm  aaddvvaannttaaggee  ooff   tthhee  eexxiissttiinngg
iinnffrraassttrruuccttuurree  ccuurrrreennttllyy  uusseedd  ttoo  ppaayy  ffoorr  tthhee  ssaallaarriieess  ooff   pphhyyssiicciiaannss  aanndd
hheeaall tthh  wwoorrkkeerrss  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  ccoouunnttrryy  wwii tthhoouutt  hhaavviinngg  ttoo  iinnssttii ttuuttee
ccoommpplleetteellyy  nneeww  ssyysstteemmss  ffoorr  ssuucchh  ccoossttss..

II ..    QQuuaall ii ttyy  AAssssuurraannccee::

TThhee  CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  wwoouulldd  nneeeedd  ttoo  wwoorrkk  iinn
ccooooppeerraattiioonn  wwii tthh  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  ttoo  eessttaabbll iisshh  aanndd  mmoonnii ttoorr
ssttaannddaarrddss  ooff   ppaattiieenntt  ccaarree  qquuaall ii ttyy  aanndd  ssuubbssccrriibbeerr  ssaattiissffaaccttiioonn..
SSttrruuccttuurreedd  uuttii ll iizzaattiioonn  rreevviieeww  ssyysstteemmss  wwoouulldd  nneeeedd  ttoo  bbee  ddeevveellooppeedd
aanndd  aapppprroopprriiaattee  rreegguullaattoorryy  aanndd  eeccoonnoommiicc  ssaannccttiioonnss  eessttaabbll iisshheedd  ttoo
aassssuurree  ccoommppll iiaannccee  wwii tthh  tthheessee  ssttaannddaarrddss..  MMoonnii ttoorriinngg  pprroottooccoollss  wwoouulldd
nneeeedd  ttoo  bbee  eessttaabbll iisshheedd  dduurriinngg  tthhee  iinnii ttiiaall   ddeessiiggnn  ooff   tthhee  nneeww
CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee..    QQuuaall ii ttyy  aassssuurraannccee  aanndd  uuttii ll iizzaattiioonn
rreevviieeww  ssttaannddaarrddss  ffrroomm  EEuurrooppee  aanndd  tthhee  UUnnii tteedd  SSttaatteess  wwoouulldd  bbee  uusseedd
aass  iinnii ttiiaall   ssttaarrttiinngg  ppooiinnttss  ffoorr  tthhiiss  ccoommpplleexx  ddeessiiggnn  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt
cchhaall lleennggee..  TThheerree  aarree  ssuubbssttaannttiiaall   ooppppoorrttuunnii ttiieess  ffoorr  rreedduucciinngg
uunnnneecceessssaarryy  hhoossppii ttaall   aanndd  ppaattiieenntt  ccaarree  aaccttiivvii ttiieess  bbyy  aappppllyyiinngg  nneeww
ssttaannddaarrddss  ffoorr  qquuaall ii ttyy  aanndd  uuttii ll iizzaattiioonn  mmaannaaggeemmeenntt..

JJ..    HHeeaall tthh  PPrroommoottiioonn  FFoorr  LLoonngg  TTeerrmm  HHeeaall tthh  SSeeccuurrii ttyy::
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WWhhii llee  ii tt  iiss  aannttiicciippaatteedd  tthhaatt  tthhee  pprriinncciippaall   lleeaaddeerrsshhiipp  ffoorr
ssaannii ttaattiioonn,,  rroouuttiinnee  ppuubbll iicc  hheeaall tthh  aanndd  ccoommmmuunniiccaabbllee  ddiisseeaassee  ccoonnttrrooll
wwoouulldd  rreemmaaiinn  wwii tthhiinn  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh,,  ii tt  sseeeemmss  pprruuddeenntt  ffoorr
LLooccaall   TTeerrrrii ttoorriiaall   CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  FFuunnddss  ttoo  aall llooccaattee  aa
cceerrttaaiinn  ppoorrttiioonn  ooff   tthheeii rr  ffuunnddss  aanndd  aatttteennttiioonn  ttoo  tthhee  eennccoouurraaggeemmeenntt  ooff
pprrooppeerr  ll ii ffeessttyylleess  aanndd  hheeaall tthh  bbeehhaavviioorr  bbyy  ii ttss  ssuubbssccrriibbeerrss..    AAnnnnuuaall   aanndd
ff iivvee--yyeeaarr  hheeaall tthh  pprroommoottiioonn  ppllaannss  sshhoouulldd  tthheerreeffoorree  bbee  ddeevveellooppeedd
ccooooppeerraattiivveellyy  bbeettwweeeenn  tthhee  CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  FFuunnddss  aanndd
tthhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  ttoo  eennccoouurraaggee  mmaaxxiimmuumm  aacccceessss  ttoo  pprreevveennttiivvee
hheeaall tthh  sseerrvviicceess  aanndd  hheeaall tthh  pprroommoottiioonn  aanndd  eedduuccaattiioonn  pprrooggrraammss..
PPrriioorrii ttyy  aatttteennttiioonn  wwoouulldd  nneeeedd  ttoo  bbee  ffooccuusseedd  oonn  ssuucchh  aarreeaass  aass
hhyyppeerrtteennssiioonn,,  aavvooiiddiinngg  ccaarrddiioovvaassccuullaarr  rriisskk,,  ssttoopp  ssmmookkiinngg
ccaammppaaiiggnnss,,  aanndd  cceerrttaaiinn  pprreennaattaall   hheeaall tthh  pprrooggrraammmmiinngg..

CCoonncclluussiioonn::

TThhee  ddeessiiggnn  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  ooff   aa  rreeff iinneedd  CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh
IInnssuurraannccee  FFuunndd  ccoonnttiinnuueess  ttoo  bbee  aa  ccoommppll iiccaatteedd  cchhaall lleennggee..    EExxtteennssiivvee
ddeebbaattee  aanndd  ssttuuddyy  ooff   aall tteerrnnaattiivvee  ddeessiiggnn  ccoonnssiiddeerraattiioonnss  mmuusstt  ooccccuurr
wwii tthhiinn  tthhee  nneexxtt  yyeeaarr..    AAddddii ttiioonnaall   CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee
ppooll iiccyy  ddeessiiggnn  pprriinncciippaallss  ttoo  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  aanndd  eexxpplloorreedd  dduurriinngg  tthhiiss
wwoorrkk  ooff   ffuuttuurree  aarree  oouuttll iinneedd  iinn  tthhee  ffooll lloowwiinngg  ppooiinnttss::

11.. NNeeww  lleeggiissllaattiivvee  aanndd  rreegguullaattoorryy  mmeecchhaanniissmmss  ttoo  eennaabbllee
eexxppaannddeedd  ffuunnddiinngg  ffoorr  hheeaall tthh  ccaarree  tthhaatt  iiss  sseeppaarraatteedd  ffrroomm  tthhee
eexxiissttiinngg  ttaaxx  bbaasseedd  ggeenneerraall   bbuuddggeett  wwii ll ll   nneeeedd  ttoo  bbee  aaddddrreesssseedd
iinn  aa  ssppeecciiaall   ""WWhhii ttee  PPaappeerr""  ttoo  tthhee  PPaarrll iiaammeenntt::

** SSeeppaarraattee  ffuunnddiinngg  ffoorr  sseelleecctteedd  ccuurraattiivvee  hheeaall tthh
ccaarree  wwii ll ll   nneeeedd  ttoo  aassssuurree  pprrooppeerr  aall llooccaattiioonnss  aanndd
mmaannaaggeemmeenntt  bbyy  eessttaabbll iisshhiinngg  aa  sseeppaarraattee
ppaayyrrooll ll   rreellaatteedd  ttaaxx  oorr  pprreemmiiuumm  aass  ii tt’’ ss  pprriimmaarryy
rreevveennuuee  ssoouurrccee..

** PPooll iicciieess  wwii ll ll   nneeeedd  ttoo  bbee  pprroommuullggaatteedd  tthhaatt
aassssuurree  eeff ff iicciieenncciieess  aacchhiieevveedd  wwii tthhiinn  tthhee  ssyysstteemm
sshhoouulldd  aaccccrruuee  ttoo  tthhee  bbeenneeff ii tt  ooff   tthhoossee
oorrggaanniizzaattiioonnss  rreessppoonnssiibbllee..

** OOvveerr  ttiimmee,,  ssuuffff iicciieenntt  ccaasshh  rreesseerrvveess  sshhoouulldd  bbee
eessttaabbll iisshheedd  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  tthhee  sseell ff   ssuussttaaiinniinngg
ssttrreennggtthh  ooff   tthhee  CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee
FFuunnddss  aanndd  ttoo  aavvooiidd  uunneexxppeecctteedd  ddrraaiinnss  oonn  tthheeii rr
nnaattiioonnaall   ttrreeaassuurryy..

** AA  bbrrooaaddllyy  bbaasseedd  ccooaall ii ttiioonn  ooff   hheeaall tthh  ccaarree,,
eemmppllooyyeerr,,  ccoonnssuummeerr,,  llooccaall   aanndd  nnaattiioonnaall
ggoovveerrnnmmeenntt  lleeaaddeerrss  sshhoouulldd  bbee  ffoorrmmeedd  ttoo
ffaaccii ll ii ttaattee  rreeffoorrmm..  SSuucchh  aa  ccooaall ii ttiioonn  sshhoouulldd
bbeeggiinn  mmeeeettiinnggss  aatt  ccoouunnttyy  lleevveellss  ttoo  ddiissccuussss
pprrooppoosseedd  rreeffoorrmmss  aanndd  ggaaiinn  llooccaall   iinnssiigghhttss..
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22.. OObbllaasstt  aanndd  rraayyoonn  aauutthhoorrii ttiieess  sshhoouulldd  rreecceeiivvee  mmoonneeyyss  ffrroomm  tthhee
CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  ttoo  eennccoouurraaggee  ccoosstt  eeff ff iicciieenntt
aall llooccaattiioonnss  ooff   ooppeerraattiinngg  ffuunnddss..

** FFuuttuurree  sshhoouulldd  eevvaalluuaattee  hhooww  pprroovviiddeerrss  aarree  ppaaiidd
oonn  aa  ppeerr  ccaappii ttaa  bbaassiiss  wwhhii llee  ssttii ll ll   ttaakkiinngg  iinnttoo
ccoonnssiiddeerraattiioonn  tthhee  aall llooccaattiioonn  ooff   mmoonneeyyss  iinn
tteerrmmss  ooff   ((11))  aaggee//sseexx  bbrreeaakkddoowwnnss,,  ((22))  lleevveell   ooff
ccaarree  pprroovviiddeedd  ((tteerrttiiaarryy,,  sseeccoonnddaarryy)),,  ((33))
rreellaattiivvee  ccoosstt  ddii ff ffeerreennttiiaallss  bbyy  ggeeooggrraapphhyy..

33.. EExxiissttiinngg  rreeggiioonnaall   aanndd  llooccaall   hheeaall tthh  ppllaannnniinngg  bbooddiieess  sshhoouulldd  bbee
rreeaasssseesssseedd  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  aapppprroopprriiaatteenneessss  ooff   tthhee  ssccooppee  rreellaatteedd
ttoo  ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg  rroollee..

** OObbllaasstt  hheeaall tthh  ccaarree  ccoommmmii tttteeeess  sshhoouulldd  eevvaalluuaattee
aatt  wwhhaatt  lleevveell   sshhoouulldd  ddeecciissiioonnss  rreeggaarrddiinngg
pprriimmaarryy  ccaarree,,  ssppeecciiaall ttyy  ccaarree,,  ddiiaaggnnoossttiicc  ccaarree,,
nnoorrmmaall   aaccuuttee  iinnppaattiieenntt  ccaarree,,  aanndd  ssppeecciiaall ttyy
iinnppaattiieenntt  ccaarree  bbee  mmaaddee..

** PPoossssiibbllee  rreeddrraawwiinngg  ooff   rreeggiioonnaall   hheeaall tthh
ppllaannnniinngg  ddiissttrriiccttss  iinn  oobbllaassttss  sshhoouulldd  bbee
ccoonnssiiddeerreedd..

44.. AAnn  aasssseessssmmeenntt  ooff   iinnppaattiieenntt  ffaaccii ll ii ttyy  nneeeeddss,,  wwii tthh  ccoonnssiiddeerraattiioonn
ooff  ccoonnssooll iiddaattiinngg  eexxiissttiinngg  ffaaccii ll ii ttiieess  ttoo  bbeetttteerr  ccoonncceennttrraattee
rreessoouurrcceess  oonn  ffeewweerr,,  bbeetttteerr  eeqquuiippppeedd  aanndd  mmaannaaggeedd  hhoossppii ttaallss,,
sshhoouulldd  bbee  ppeerrffoorrmmeedd..

** DDuuppll iiccaattiioonn  ooff   sseerrvviicceess  wwoouulldd  bbee  rreedduucceedd..

** SSaavviinnggss  aacchhiieevveedd  wwoouulldd  bbee  uusseedd  ttoo  uuppggrraaddee
ddiiaaggnnoossttiicc  aanndd  ttrreeaattmmeenntt  ffaaccii ll ii ttiieess  ooff
rreemmaaiinniinngg  hhoossppii ttaallss..

** OOccccuuppaannccyy  rraatteess  wwoouulldd  iinnccrreeaassee,,  ccaauussiinngg  aa
mmoorree  pprroodduuccttiivvee  aanndd  eeff ffeeccttiivvee  uussee  ooff   ssccaarrccee
eeqquuiippmmeenntt  aanndd  mmaannppoowweerr  rreessoouurrcceess..

55.. AA  rreedduuccttiioonn  iinn  tthhee  lleevveell   ooff   ssuubbssiiddyy  ffrroomm  tthhee  CCoommppuullssoorryy
HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  ffoorr  ddrruugg  aanndd  ddeennttaall   bbeenneeff ii ttss  mmiigghhtt  bbee
ccoonnssiiddeerreedd  ttoo  hheellpp  ffaaccii ll ii ttaattee  tthhee  rreeddeevveellooppmmeenntt  ooff   ffuunnddss  ffoorr
mmoorree  nneeeeddeedd  rreeffoorrmmss  iinn  tthhee  mmeeddiiccaall   sseeccttoorr..

** CCoo--ppaayymmeenntt  lleevveellss  ffoorr  ddrruugg  bbeenneeff ii ttss  ccoouulldd  bbee
iinnccrreeaasseedd  wwii tthh  aannnnuuaall   oouutt--ooff--ppoocckkeett  cceeii ll iinnggss..

** OOuutt--ooff--ppoocckkeett  cceeii ll iinnggss  ccoouulldd  ddii ff ffeerr  bbeettwweeeenn
vvaarriioouuss  ggrroouuppss..

** NNeeww  ssuupppplleemmeennttaall   iinnssuurraannccee  ppllaannss  ccoouulldd  bbee
mmaaddee  aavvaaii llaabbllee  iinn  tthhee  pprriivvaattee  iinnssuurraannccee  sseeccttoorr
ttoo  ccoovveerr  oouutt--ooff--ppoocckkeett  ddrruugg  ccoossttss..

** IInnssttii ttuuttiioonn  ooff   eexxppaannddeedd  ccooppaayymmeenntt  sscchheedduulleess
ffoorr  ddeennttaall   ccaarree..
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66.. HHeeaall tthh  ccaarree  ddeell iivveerryy  ssyysstteemmss  wwhhiicchh  aarree  ccoosstt  cceenntteerrss  wwii tthhiinn
oobbllaasstt  aanndd  rraayyoonn  bbuuddggeettss  ((ee..gg..  iinntteeggrraatteedd  ssyysstteemm  ooff  ccll iinniiccss
aanndd  hhoossppii ttaallss))  sshhoouulldd  bbee  ppaaiidd  iinn  aa  mmaannnneerr  ttoo  pprroommoottee  mmoorree
ccoosstt  eeff ffeeccttiivveenneessss..

** HHoossppii ttaallss  sshhaall ll   bbee  rreeiimmbbuurrsseedd  oonn  eeii tthheerr  aa  gglloobbaall   oorr
DDRRGG    ttyyppee  bbaassiiss  ffoorr  iinnppaattiieenntt  ccaarree,,  aanndd  aa  ffoorrmm  ooff
ccaappii ttaattiioonn  ffoorr  oouuttppaattiieenntt  aanndd  rreellaatteedd  ccoossttss..

** TThhee  bbaasseess  ffoorr  ssuucchh  ppaayymmeennttss  wwoouulldd  pprroobbaabbllyy  nneeeedd  ttoo
bbee  bbaasseedd  uuppoonn  lleessssoonnss  ffrroomm  tthhee  ccuurrrreenntt  ppii lloott
pprroottoottyyppee  pprroojjeeccttss..

** SSaavviinnggss  aacchhiieevveedd  uunnddeerr  tthhee  DDRRGG  aanndd  ppeerr  ccaappii ttaa
ppaayymmeennttss  sshhoouulldd  bbee  aavvaaii llaabbllee  aatt  tthhee  llooccaall   lleevveell   ttoo
bbeenneeff ii tt  tthhee  rreessppoonnssiibbllee  oorrggaanniizzaattiioonn..

** OOppeerraattiinngg  ssaavviinnggss  aarree  eexxppeecctteedd  ttoo  bbee  aacchhiieevveedd  bbyy
ssppeecciiaall   pprrooggrraammss  ttoo  rreessttrruuccttuurree  tthhee  wwaayyss  iinn  wwhhiicchh
ccaarree  iiss  pprroovviiddeedd  bbyy  aavvooiiddiinngg  uunnnneeeeddeedd  hhoossppii ttaall   ssttaayyss,,
aanndd  aattttrrii ttiioonn  aanndd  ootthheerr  ffoorrmmss  ooff   ssttaaff ff   rreedduuccttiioonn..
SSppeecciiaall   aannaallyysseess  ooff   tthhee  ccoonnsseeqquueenncceess  ooff   ssttaaff ff   oorr
pphhyyssiicciiaann  rreedduuccttiioonn  mmuusstt  ooccccuurr  iinn  tthhee  ffuuttuurree..

77.. NNaattiioonnaall   ssttaannddaarrddss  sshhoouulldd  bbee  eessttaabbll iisshheedd  bbyy  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff
HHeeaall tthh  ffoorr  ffuuttuurree  ccaappii ttaall   ccoonnssttrruuccttiioonn  aanndd  eeqquuiippmmeenntt
ppuurrcchhaassee..    AAll ll   ffuuttuurree  ccaappii ttaall   bbuuddggeettss  sshhoouulldd  bbee  rreessttrraaiinneedd  bbyy
tthheessee  ssttaannddaarrddss..

** AA  nnaattiioonnaall   ppaanneell   ooff   hheeaall tthh  ccaarree  ddeell iivveerryy
aaddmmiinniissttrraattoorrss,,  ccoouunnccii ll   rreepprreesseennttaattiivveess,,  ff iinnaannccee
eexxppeerrttss,,  aanndd  iinndduussttrryy  aanndd  uunniioonn  ssppookkeessppeerrssoonnss  sshhoouulldd
ccoonnvveennee  ttoo  eessttaabbll iisshh  pphhyyssiicciiaann  aanndd  nnuurrssee  ssttaaff ff iinngg
rraattiiooss,,  eeqquuiippmmeenntt  rreeqquuii rreemmeennttss  bbaasseedd  oonn  ggeeooggrraapphhiicc
eeccoonnoommiicc,,  aanndd  eeqquuii ttyy  nneeeeddss  wwii tthhiinn  eeaacchh  rreeggiioonn..

** AA  nnaattiioonnaall   ssuurrvveeyy  ooff   ccaappii ttaall   aanndd  eeqquuiippmmeenntt  nneeeeddss
mmuusstt  bbee  ccoommpplleetteedd  uuppoonn  wwhhiicchh  ttoo  bbaassee  ffoorreeccaassttiinngg  ooff
ffuuttuurree..

** EEqquuiippmmeenntt  aanndd  ccoonnssttrruuccttiioonn  nneeeeddss  sshhoouulldd  bbee  ddeeff iinneedd
oonn  aa  lloonngg  rraannggee,,  pphhaasseedd--iinn  ppllaann..

** NNaattiioonnaall   ccaappii ttaall   ppllaannnniinngg  ggooaallss  aanndd  oobbjjeeccttiivveess  mmuusstt
bbee  bbaallaanncceedd  aaggaaiinnsstt  llooccaall   ccoonncceerrnnss  aanndd  rreeaall ii ttiieess..
NNaattiioonnaall   ppllaannnniinngg  bbooddiieess  wwoouulldd  ccoooorrddiinnaattee  aanndd
nneeggoottiiaattee  ccaappii ttaall   nneeeeddss  ppllaannnniinngg  wwii tthh  llooccaall   ppllaannnniinngg
bbooddiieess..

** IInn  tthhee  lloonngg  tteerrmm,,  pprroovviiddeerr  ppaayymmeenntt  mmeecchhaanniissmmss  ffrroomm
tthhee  CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  ttoo  rreeggiioonnaall
ggoovveerrnnmmeennttss  aanndd  nnaattiioonnaall   ffaaccii ll ii ttiieess  mmuusstt  rreeff lleecctt  tthhee
ttrruuee  ccoossttss  ooff   ccaappii ttaall   aanndd  ddeepprreecciiaattiioonn  ooff   eeqquuiippmmeenntt..

88.. HHeeaall tthh  ff iinnaanncciinngg  rreeffoorrmmss  wwii tthhiinn  tthhee  pprrooppoosseedd  CCoommppuullssoorryy
HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  sshhoouulldd  aallssoo  bbee  ddeessiiggnneedd  iinn  ffuuttuurree  ttoo
eennccoouurraaggee  pphhyyssiicciiaannss  ttoo  ffooll llooww  ccoosstt  eeff ffeeccttiivvee  ccaarree  pprroottooccoollss..
NNeeww  iinncceennttiivveess  wwii ll ll   bbee  nneeeeddeedd  tthhaatt  eennaabbllee  pphhyyssiicciiaannss  ttoo
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rreecceeiivvee  ggrreeaatteerr  aacccceessss  ttoo  bbeetttteerr  tteecchhnnoollooggyy  aanndd  ccoommppeennssaattiioonn
bbyy  aavvooiiddiinngg  pprraaccttiiccee  ppaatttteerrnnss  tthhaatt  ccoonnssuummee  iinnaapppprroopprriiaattee
lleevveellss  ooff   hheeaall tthh  ccaarree  rreessoouurrcceess..

** SSttuuddiieess  sshhoouulldd  bbee  eennccoouurraaggeedd  tthhaatt  eevvaalluuaattee  hhooww
pphhyyssiicciiaannss  mmiigghhtt  ffoorrmm  sseeppaarraattee  ccoorrppoorraattiioonnss  aanndd
ccoonnttrraacctt  wwii tthh  iinntteeggrraatteedd  hhoossppii ttaallss,,  ppoollyyccll iinniiccss  aanndd
iinnssttii ttuutteess  ffoorr  ppuurrppoosseess  ooff   pprroovviiddiinngg  sseelleecctteedd  mmeeddiiccaall
sseerrvviicceess..

** DDuurriinngg  tthhee  2211sstt  CCeennttuurryy,,  nneeww  ttyyppeess  ooff   pphhyyssiicciiaann
pprrooffeessssiioonnaall   ccoorrppoorraattiioonnss  ccoouulldd  bbee  eennccoouurraaggeedd  bbyy  aa
mmiixx  ooff   rreegguullaattiioonn  aanndd  eeccoonnoommiicc  iinncceennttiivveess..    TThhiiss  nneeww
ff lleexxiibbii ll ii ttyy  ccoouulldd  bbee  ddeeff iinneedd  iinn  ccoonnttrraaccttss  bbeettwweeeenn  tthhee
iinntteeggrraatteedd  hhoossppii ttaall   oorr  nnaattiioonnaall   iinnssttii ttuutteess..

** AAss  hhaass  rreecceennttllyy  bbeeeenn  pprrooppoosseedd  iinn  EEnnggllaanndd,,  pprriimmaarryy
ccaarree  pphhyyssiicciiaannss  sshhoouulldd  bbee  eell iiggiibbllee  ffoorr  rriisskk  iinncceennttiivvee
ppoooollss  bbaasseedd  oonn  iinntteeggrraatteedd  hhoossppii ttaall   ssppeecciiaall iisstt  aanndd  ddrruugg
uussee  pprrooff ii lleess..    AAnn  iinnii ttiiaall   pprrooggrraamm  sshhoouulldd  bbee  ssttaarrtteedd
wwii tthh  eexxppeecctteedd  ssyysstteemm--wwiiddee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  aaff tteerr
11999999..

** FFuurrtthheerr  pphhyyssiicciiaann  ccaappii ttaattiioonn  pprroojjeeccttss  sshhoouulldd  bbee
eessttaabbll iisshheedd  ffoorr  rreesseeaarrcchh  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  ppuurrppoosseess..

99.. TThhee  rreeff iinneedd  CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  sshhoouulldd  bbee
eennccoouurraaggeedd  ttoo  ccooooppeerraattee  wwii tthh  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  ttoo
ddeevveelloopp  nneeww  hheeaall tthh  ccaarree  mmaannaaggeemmeenntt  ttrraaiinniinngg  pprrooggrraammss  ffoorr

pphhyyssiicciiaannss  aanndd  llaayy  ppeerrssoonnnneell ..  TThheessee  pprrooggrraammss  sshhoouulldd  aaddddrreessss
hheeaall tthh  ccaarree  ddeell iivveerryy  aanndd  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ((aaccccoouunnttiinngg,,  ddaattaa
ssyysstteemmss,,  pprroovviiddeerr  rreellaattiioonnss))  iissssuueess..    FFaaccuull ttyy  ccoouulldd  bbee  bbrroouugghhtt
iinn  ffrroomm  tthhee  UUSS  aanndd  EEuurrooppee  aanndd  ccoooorrddiinnaatteedd  wwii tthh  ootthheerr
RRuussssiiaann//wweesstteerrnn  bbuussiinneessss  sscchhooooll   vveennttuurreess..    CCuurrrriiccuulluumm  ccoouulldd
iinncclluuddee,,  ee..gg..::
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** HHeeaall tthh  ccaarree  eetthhiiccss
** UUttii ll iizzaattiioonn  rreevviieeww  mmeetthhooddoollooggiieess
** IInncceennttiivvee  rreeiimmbbuurrsseemmeenntt  mmeetthhooddss
** UUssee  ooff   ccoommppuutteerrss  iinn  hhoossppii ttaall   aanndd  oouuttppaattiieenntt

eennvvii rroonnmmeennttss
** FFiinnaanncciiaall   ppllaannnniinngg//mmaannaaggeemmeenntt
** HHuummaann  rreessoouurrccee  mmaannaaggeemmeenntt
** PPaattiieenntt  cceenntteerreedd  ccaarree
** QQuuaall ii ttyy  aanndd  rriisskk  mmaannaaggeemmeenntt

1100.. TThhee  CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee    wwoouulldd  nneeeedd  ttoo  eessttaabbll iisshh
ccoommpprreehheennssiivvee  nneeww  ppooll iicciieess  aanndd  ssyysstteemmss  ffoorr  UUttii ll iizzaattiioonn
RReevviieeww::

** LLOOSS  ((LLeennggtthh  ooff   ssttaayy))  aanndd  oouuttppaattiieenntt  ssuurrggeerryy
ssttaannddaarrddss  sshhoouulldd  bbee  iinnttrroodduucceedd  oonn  aa
nnaattiioonnwwiiddee  bbaassiiss  uussiinngg  lleessssoonnss  lleeaarrnneedd  ffrroomm
bbootthh  ffoorreeiiggnn  aanndd  llooccaall   eexxppeerriieennccee..

** UUttii ll iizzaattiioonn  RReevviieeww  ((UURR))  ppeerrssoonnnneell   sshhoouulldd  bbee
ddeessiiggnnaatteedd  iinn  aall ll   hhoossppii ttaallss  aanndd  ttrriiaaggiinngg
pprrooggrraammss  eessttaabbll iisshheedd..

** TThhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  ccoouulldd  sseeeekk  RRuussssiiaann
aanndd//oorr  iinntteerrnnaattiioonnaall   ffuunnddiinngg  ssuuppppoorrtt  ttoo  hheellpp
ccrreeaattee  aa  UURR  ttrraaiinniinngg  iinnssttii ttuuttee..

1111.. FFuuttuurree  ssttuuddiieess  ooff   aall tteerrnnaattee  pphhyyssiicciiaann  ppaayymmeenntt  mmeetthhooddoollooggiieess
sshhoouulldd  aallssoo  iinncclluuddee  nneeww  iinncceennttiivveess    ssuucchh  aass  ccooppaayymmeennttss  ttoo
aavvooiidd  uunnnneecceessssaarryy  uuttii ll iizzaattiioonn  bbyy  ppaattiieennttss  ooff   eexxppeennssiivvee  oorr
uunnnneeeeddeedd  sseerrvviicceess..    IInnssttii ttuuttiioonnaall iizzaattiioonn  ooff   ttaaxx  bbeenneeff ii ttss  ffoorr
tthheessee  ccooppaayymmeennttss  wwii tthhiinn  tthhee  nneeww  iinnccoommee  ttaaxx  ssttrruuccttuurree  ccoouulldd,,
oovveerr  ttiimmee,,  rreedduuccee  tthhee  pprreevvaalleennccee  ooff   eexxiissttiinngg  pphhyyssiicciiaann
ggrraattuuii ttiieess..    FFuuttuurree  ssttuuddiieess  sshhoouulldd  eevvaalluuaattee  ddii ff ffeerreenntt  ppootteennttiiaall
ccooppaayymmeenntt  lleevveellss  aanndd  aall tteerrnnaattiivvee  mmeecchhaanniissmmss  ffoorr  ccooll lleeccttiioonn
ooff  ccooppaayymmeennttss  bbyy  pphhyyssiicciiaannss  aanndd  hhoossppii ttaallss..
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BB..    NNeeww  PPhhyyssiicciiaann  CCoommppeennssaattiioonn

LLeevveellss  aanndd  FFoorrmmss  ooff   SSaallaarryy::

CCoouunnttrriieess  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  wwoorrlldd  hhaavvee  ffoouunndd  ii tt  eexxttrreemmeellyy
ddii ff ff iiccuull tt  ttoo  ttrraannssffoorrmm  tthheeii rr  hheeaall tthh  ddeell iivveerryy  ssyysstteemmss  wwii tthhoouutt  iinnvvoollvviinngg
tthhee  ccrreeaattiivvii ttyy  aanndd  lleeaaddeerrsshhiipp  ooff   tthheeii rr  mmeeddiiccaall   ccoommmmuunnii ttyy..
PPhhyyssiicciiaannss  iinn  RRuussssiiaa  aappppeeaarr  rreelluuccttaanntt  ttoo  ccoonnttiinnuuee  tthhee  hheeaall tthh  ppooll iicciieess
aanndd  pprroocceedduurreess  ooff   tthhee  ppaasstt..    BBeehhaavviioorr  cchhaannggee  ttoo  eemmbbrraaccee  nneeww  aanndd
ppootteennttiiaall llyy  ccoonnttrroovveerrssiiaall   ppooll iiccyy  rreeffoorrmmss  wwii ll ll   nnoott  bbee  eeaassyy  uunnlleessss
pphhyyssiicciiaannss  aarree  mmoorree  ppoossii ttiivvee  aabboouutt  tthheeii rr  rroollee  iinn  tthhee  RRuussssiiaann  ssoocciieettyy..
WWhhii llee  pprreessttiiggee  aanndd  ssttaattuuss  aarree  ooff   ccoouurrssee  ooff   iinntteerreesstt,,  tthhee  pprreessssiinngg  iissssuuee
wwii ll ll   bbee  ccoommppeennssaattiioonn  lleevveellss  ffoorr  pphhyyssiicciiaannss  ooff   aall ll   ssppeecciiaall ttiieess..    HHeeaall tthh
ssyysstteemm  rreeffoorrmm  mmuusstt  iinnvvoollvvee  ddrraammaattiicc  rreeffoorrmmss  iinn  tthhee  lleevveell   aanndd
mmeetthhooddss  ooff   ccoommppeennssaattiinngg  pphhyyssiicciiaannss  iinn  bbootthh  oouuttppaattiieenntt  ccll iinniiccss  aanndd
iinnppaattiieenntt  hhoossppii ttaall   sseettttiinnggss..    TThheessee  ttwwoo  aannaallyysseess  wwii ll ll   nneeeedd  ttoo  eexxaammiinnee
tthhee  ssccooppee  aanndd  nnaattuurree  ooff   iinnccrreeaasseess  ttoo  pphhyyssiicciiaann  bbaassee  ccoommppeennssaattiioonn
lleevveellss  rreeqquuii rreedd  ttoo  eelleevvaattee  tthheeii rr  eenntthhuussiiaassmm  ffoorr  nneeww  ppooll iiccyy  cchhaannggeess..
TThhee  ssaammee  ssttuuddiieess  mmuusstt  eexxaammiinnee  wwaayyss  ttoo  pprroovviiddee  ppoossii ttiivvee  iinncceennttiivveess
ffoorr  ggrreeaatteerr  iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  uuttii ll iizzaattiioonn  rreevviieeww,,  qquuaall ii ttyy  aassssuurraannccee  aanndd
aavvooiiddaannccee  ooff   uunnnneecceessssaarryy  rreessoouurrccee  ccoonnssuummppttiioonn..    AA  wwiiddee  vvaarriieettyy  ooff
ppoossii ttiivvee  aanndd  nneeggaattiivvee  iinncceennttiivveess  wwii ll ll   nneeeedd  ttoo  bbee  eexxpplloorreedd..    NNeeggaattiivvee
ssaannccttiioonnss  ssuucchh  aass  ff iinneess  oorr  ccoonnssttrraaiinnttss  oonn  pprriivvii lleeggeess  ffoorr  iimmpprrooppeerr
qquuaall ii ttyy  oorr  uuttii ll iizzaattiioonn  ppaatttteerrnnss  wwoouulldd  nnoott  bbee  pprroodduuccttiivvee..    MMoosstt
ccoouunnttrriieess  ddiissccoovveerr,,  hhoowweevveerr,,  tthhaatt  ppoossii ttiivvee  mmoottiivvaattiioonnss  pprroovvee  mmoorree
ffrruuii ttffuull ..    EEccoonnoommiicc  iinncceennttiivveess  ddeerriivveedd  ffrroomm  rreeaassoonnaabbllee  ppaarrttiicciippaattiioonn
iinn  ssuurrpplluusseess  tthhaatt  ccaann  ooccccuurr  tthhrroouugghh  uussee  ooff   DDRRGG--ttyyppee  ccoommppeennssaattiioonn
aarrrraannggeemmeennttssffoorr  iinnppaattiieenntt  ccaarree  sshhoouulldd  bbee  ssttuuddiieedd..    WWhhii llee  hhoossppii ttaall
iinnppaattiieenntt  ccaarree  ccoouulldd  bbee  rreeiimmbbuurrsseedd  oonn  aa  DDRRGG--ttyyppee  bbaassiiss,,  ii tt  iiss  qquuii ttee

ll iikkeellyy  tthhaatt  pphhyyssiicciiaannss  wwoouulldd  ccoonnttiinnuuee  ttoo  rreemmaaiinn  oonn  aa  ssaallaarryy  bbaassiiss..
TThheessee  ssaallaarriieess,,  hhoowweevveerr,,  ccoouulldd  bbee  eessttaabbll iisshheedd  wwii tthh  aa  rreellaattiivveellyy  ff iixxeedd
bbaassee  ppeerr  ssppeecciiaall ttyy,,  wwii tthh  tthhee  ooppppoorrttuunnii ttyy  ttoo  eeaarrnn  mmoorree  bbaasseedd  oonn
pprroodduuccttiivvii ttyy  aanndd  eexxcceeeeddiinngg  ssttaannddaarrddss  ooff   hhiigghh--qquuaall ii ttyy  sseerrvviiccee  aanndd
ppaattiieenntt  ssaattiissffaaccttiioonn..    MMuull ttii --ssppeecciiaall ttyy  ggrroouupp  pprraaccttiicceess  iinn  tthhee  UUnnii tteedd
SSttaatteess  hhaavvee  ffoouunndd  aa  vvaarriieettyy  ooff   ccoommppeennssaattiioonn  ffoorrmmuullaaee  ttoo  uuttii ll iizzee  iinn
tthhiiss  rreeggaarrdd..

BBrriinngg  GGrraattuuii ttiieess  oouutt  ooff   SShhaaddoowwss  iinnttoo  SSuunnll iigghhtt::

TThhee  ppeerrssiisstteenntt  rroollee  ooff   ""ggrraattuuii ttiieess""  mmuusstt  bbee  eexxppll iiccii ttllyy
eevvaalluuaatteedd  dduurriinngg  tthhee  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  pprroocceessss..    TThhee  rriigghhtt  ooff   aann
iinnddiivviidduuaall   ttoo  pprroovviiddee  eeccoonnoommiicc  rreewwaarrddss  ffoorr  eexxeemmppllaarryy  sseerrvviiccee  ccoouulldd
bbee  uunnddeerrssttaannddaabbllee..    IInn  RRuussssiiaa,,  hhoowweevveerr,,  tthheessee  ggrraattuuii ttiieess  hhaavvee
eevvoollvveedd  ttoo  aa  ppoossii ttiioonn  ooff   eexxppeecctteedd  "" ffeeee  ffoorr  sseerrvviiccee""  aanndd,,  iinn  ffaacctt,,
aappppeeaarr  iinn  ssoommee  iinnssttaanncceess  ttoo  rreepprreesseenntt  bbrriibbeess  ttoo  ssuubbvveerrtt  tthhee  rroouuttiinnee
pprroocceesssseess  ooff   tthhee  hheeaall tthh  ddeell iivveerryy  ssyysstteemm..    SSuucchh  ddii ff ff iiccuull ttiieess  aallssoo  aarree
nnoott  eeqquuaall llyy  bboorrnnee  bbyy  tthhee  ssoocciieettyy..    HHiigghheerr--iinnccoommee  iinnddiivviidduuaallss  ff iinndd  ii tt
eeaassiieerr  ttoo  pprroovviiddee  mmoorree  aattttrraaccttiivvee  ggrraattuuii ttiieess  aanndd  tthheerreeffoorree  ccaann  ggaaiinn  aa
ddiisspprrooppoorrttiioonnaattee  aacccceessss  ttoo  nneeeeddeedd  aanndd  ssccaarrccee  hheeaall tthh  rreessoouurrcceess..    TThhiiss
ssii ttuuaattiioonn  mmuusstt  bbee  qquueessttiioonneedd  iinn  ll iigghhtt  ooff   tthhee  eessppoouusseedd  SSoocciiaall iissttiicc
ggooaallss  ooff   tthhee  RRuussssiiaann  ssttaattee..

TThheessee  ttwwoo  aannaallyysseess  mmuusstt  eexxpplloorree  wwaayyss  ttoo  eeii tthheerr  mmaakkee
ggrraattuuii ttiieess  ii ll lleeggaall   aanndd//oorr  ttoo  aatt  lleeaasstt  "" iinnssttii ttuuttiioonnaall iizzee  tthheemm  tthhrroouugghh  tthhee
ttaaxx  ssyysstteemm..""    RReecceeiippttss  wwoouulldd  bbee  aann  oobbll iiggaattoorryy  rreessppoonnssiibbii ll ii ttyy  ooff
pphhyyssiicciiaannss  rreecceeiivviinngg  ggrraattuuii ttiieess..    IInnddiivviidduuaall   ppaattiieennttss  wwoouulldd  bbee
mmoottiivvaatteedd  ttoo  rreeqquueesstt  ssuucchh  rreecceeiippttss  tthhrroouugghh  aa  ttaaxx  ccrreeddii tt  oorr  ddeedduuccttiioonn



��������	
������������
����
�����������	������
��������������� ������������� 	
����

������

wwii tthhiinn  tthhee  nneeww  RRuussssiiaann  iinnccoommee  ttaaxx  ssyysstteemm..    SSuucchh  rreecceeiippttss  wwoouulldd
eennaabbllee  aauuddii tt  ttrraaii llss  ffoorr  ppeerriiooddiicc  eexxaammiinnaattiioonn  ooff   tthhee  aapppprroopprriiaatteenneessss  ooff
pphhyyssiicciiaann  iinnccoommee  rreeppoorrttiinngg  ooff   ggrraattuuii ttyy  rreevveennuueess..    TThhee  MMiinniissttrryy  ooff
HHeeaall tthh  iiss  eennccoouurraaggeedd  ttoo  wwoorrkk  ooppeennllyy  aanndd  cclloosseellyy  wwii tthh  tthhee  eevvoollvviinngg
mmeeddiiccaall   ssoocciieettiieess  aanndd  iinnssuurraannccee  ccoommppaanniieess  ttoo  eexxpplloorree  ppoossii ttiivvee  wwaayyss
ttoo  rreessoollvvee  tthhee  ddii ff ff iiccuull ttiieess  rreevvoollvviinngg  aarroouunndd  tthhee  ggrraattuuii ttyy  iissssuuee..

CC..    CCaauuttiioouuss  PPrriivvaattee  PPrraaccttiiccee  FFlleexxiibbii ll ii ttyy

TThhee  ggoovveerrnnmmeenntt  iiss  ccuurrrreennttllyy  eennccoouurraaggiinngg  tthhee  eessttaabbll iisshhmmeenntt
ooff   ""pprriivvaattee  pprraaccttiiccee  ooppppoorrttuunnii ttiieess""  ffoorr  ddeennttiissttss..    WWhhii llee  ssoommee
pphhyyssiicciiaannss  ddoo  sseeee  ppaattiieennttss  oouuttssiiddee  ooff   tthheeii rr  ppuubbll iicc  eemmppllooyymmeenntt
llooccaattiioonnss,,  tthhiiss  pprroovviissiioonn  ooff   ""pprriivvaattee  pprraaccttiiccee  hheeaall tthh  ccaarree""  iiss  mmoorree
pprreevvaalleenntt  iinn  tthhee  ddeennttaall   tthhaann  iinn  tthhee  mmeeddiiccaall   aarreennaass..    TThhee  rreecceenntt
ddeebbaatteess  oovveerr  pphhyyssiicciiaann  uunniioonnss  aanndd  rreeeessttaabbll iisshhmmeenntt  ooff   pprrooffeessssiioonnaall
mmeeddiiccaall   ssoocciieettiieess  iiss  nnooww  eexxppeecctteedd  ttoo  ssttiimmuullaattee  ffuurrtthheerr  eexxpplloorraattiioonn  ooff
ppooll iiccyy  cchhaannggeess  ttoo  eennccoouurraaggee  ggrreeaatteerr  pprriivvaattee  pprraaccttiiccee  bbyy  pphhyyssiicciiaannss  aass
wweell ll   aass  ddeennttiissttss..    TThheessee  eexxppeerriimmeennttss,,  hhoowweevveerr,,  mmuusstt  bbee  eexxpplloorreedd
ccaauuttiioouussllyy  aanndd  iinn  aann  eevvoolluuttiioonnaarryy  mmaannnneerr..

CCoouunnttrriieess  iinn  WWeesstteerrnn  EEuurrooppee,,  aanndd  ppaarrttiiccuullaarrllyy  tthhee  UUnnii tteedd
SSttaatteess,,  aarree  eexxppeerriieenncciinngg  aa  ggrroowwtthh  iinn  bbootthh  tthhee  nnuummbbeerr  aanndd  ssiizzee  ooff
mmuull ttii --ssppeecciiaall ttyy  ggrroouupp  pprraaccttiicceess..    TThheessee  ggrroouupp  pprraaccttiicceess  ooppeerraattee
wwii tthhiinn  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  aanndd  uussee  pprriivvaattee  ccaappii ttaall   ttoo  bbuuii lldd  aanndd  eeqquuiipp
oouuttppaattiieenntt  ddiiaaggnnoossttiicc  aanndd  ttrreeaattmmeenntt  ffaaccii ll ii ttiieess..    PPrriivvaattiizzaattiioonn  ooff   tthhiiss
ddiimmeennssiioonn  ooff   hheeaall tthh  ddeell iivveerryy  hhaass  tthhee  aattttrraaccttiioonn  ooff   pprroovviiddiinngg  nneeww
ccaappii ttaall   ttoo  ff llooww  iinnttoo  tthhee  hheeaall tthh  ccaarree  ssyysstteemm..    HHoowweevveerr,,  tthhee  rraappiidd

iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff   pprriivvaattee  pprraaccttiiccee  ooppppoorrttuunnii ttiieess  iinn  RRuussssiiaa  ccoouulldd
ccrreeaattee  ssoommee  ddii ff ff iiccuull ttiieess  dduurriinngg  tthhee  eeaarrllyy  2211sstt  CCeennttuurryy..  AA  rraappiidd
eexxoodduuss  ooff   hhiigghh--qquuaall ii ttyy  pphhyyssiicciiaannss  ttoo  pprriivvaattee  pprraaccttiiccee  ccoouulldd
jjeeooppaarrddiizzee  tthhee  ccaall iibbeerr  ooff   hheeaall tthh  sseerrvviicceess  aavvaaii llaabbllee  iinn  tthhee  ppuubbll iicc
ssyysstteemm..    EEffffoorrttss  ttoo  gguuaarrdd  aaggaaiinnsstt  uunnnnaattuurraall   bbaarrrriieerrss  bbeettwweeeenn  ssoocciioo--
eeccoonnoommiicc  ccllaasssseess  aarree  ttoo  bbee  aavvooiiddeedd  iinn  aall ll   ssyysstteemmss,,  bbuutt  ppaarrttiiccuullaarrllyy  iinn
aa  ssyysstteemm  wwii tthh  tthhee  SSoocciiaall iisstt  ttrraaddii ttiioonnss  ooff   RRuussssiiaa..

IInnvveessttiiggaattiioonnss  sshhoouulldd  eexxpplloorree  tthhee  ffeeaassiibbii ll ii ttyy  ooff   ddeemmoonnssttrraattiioonn
pprroojjeeccttss  iinn  sseelleecctteedd  ccii ttiieess  dduurriinngg  tthhee  eeaarrllyy  2211sstt  CCeennttuurryy..    TThhee
ppuurrppoossee  ooff   tthheessee  ddeemmoonnssttrraattiioonn  pprroojjeeccttss  wwoouulldd  bbee  ttoo  eennccoouurraaggee  tthhee
ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  eevvaalluuaattiioonn  ooff   aall tteerrnnaattiivvee  ffoorrmmss  ooff   pphhyyssiicciiaann  ggrroouuppss
aanndd  oorrggaanniizzaattiioonnss..    TThheessee  ggrroouuppss  ccoouulldd  eenntteerr  iinnttoo  ccoonnttrraaccttuuaall
ssuuppppoorrtt  rreellaattiioonnsshhiippss  wwii tthh  ppuubbll iicc  hhoossppii ttaallss  aanndd  ppoollyy--ccll iinniiccss  ssuucchh  tthhaatt
ppuubbll iicc--sseeccttoorr  ccoonnttrroollss  oovveerr  qquuaall ii ttyy  aanndd  aacccceessssiibbii ll ii ttyy  ccoouulldd  bbee
mmaaiinnttaaiinneedd..    TThheessee  ccoonnttrraaccttss  ffoorr  sseerrvviicceess  wwii tthh  pphhyyssiicciiaann  ggrroouuppss
ccoouulldd  aallssoo  bbee  ssttrruuccttuurreedd  ttoo  pprroovviiddee  eeccoonnoommiicc  iinncceennttiivveess  ffoorr  pprrooppeerr
pprroodduuccttiivvii ttyy  aanndd  lleevveellss  ooff   ppaattiieenntt  ssaattiissffaaccttiioonn..    SSuucchh  ff lleexxiibbii ll ii ttyy
wwii tthhiinn  ccoonnttrrooll lleedd  eexxppeerriimmeennttss  sshhoouulldd  pprroovvee  ttoo  bbee  ooff   ooppttiimmaall
aaddvvaannttaaggee  ffoorr  aall ll   ppaarrttiieess  dduurriinngg  tthhee  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  pprroocceessss..

CCoonncclluussiioonnss::

PPhhyyssiicciiaann  eeff ffeeccttiivveenneessss  iinn  RRuussssiiaa  mmuusstt  bbee  eennhhaanncceedd  tthhrroouugghh
eexxppeerriimmeennttaattiioonn  wwii tthh  aa  wwiiddee  rraannggee  ooff   oorrggaanniizzaattiioonnaall   aanndd  eeccoonnoommiicc
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iinncceennttiivvee  mmeecchhaanniissmmss..    WWhhii llee  aann  oovveerrssuuppppllyy  ooff   pphhyyssiicciiaannss  iiss
eexxppeecctteedd  ttoo  bbeeccoommee  eevviiddeenntt  iinn  tthhee  2211sstt  CCeennttuurryy,,  ii tt  iiss  eesssseennttiiaall   tthhaatt
hhiigghh--qquuaall ii ttyy  pphhyyssiicciiaannss  bbee  aaddeeqquuaatteellyy  rreewwaarrddeedd  ffoorr  tthheeii rr  lleeaaddeerrsshhiipp
rroollee  iinn  ddeessiiggnniinngg  aanndd  iimmpplleemmeennttiinngg  mmoorree  ccoosstt--eeff ffeeccttiivvee  ooppeerraattiinngg
ssyysstteemmss  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  RRuussssiiaann  hheeaall tthh  aanndd  ssoocciiaall   wweell ffaarree  sseeccttoorr..
IInnnnoovvaattiioonnss  iinn  tthhee  uussee  ooff   uuttii ll iizzaattiioonn  rreevviieeww,,  qquuaall ii ttyy  ooff   ccaarree
ssttaannddaarrddss,,  bbaallaanncceedd  uussee  ooff   sskkii ll llss  wwii tthhiinn  aall ll   aall ll iieedd  hheeaall tthh  pprrooffeessssiioonnss,,
ccaauuttiioouuss  eexxppaannssiioonn  iinn  tthhee  uussee  ooff   aammbbuullaattoorryy  ssuurrggiiccaall   pprroocceedduurreess  aanndd
tthhee  aapppprroopprriiaattee  uussee  ooff   mmooddeerrnn  mmeeddiiccaall   tteecchhnnoollooggiieess  ffoorr  nnoonn--iinnvvaassiivvee
ddiiaaggnnoossttiicc  aanndd  ttrreeaattmmeenntt  ppuurrppoosseess  ccaann  aall ll   ooccccuurr  tthhrroouugghh  cchhaannggee  iinn
pphhyyssiicciiaann  ssttaattuuss  aanndd  ccoommppeennssaattiioonn..    FFuuttuurree  ssttuuddiieess  mmuusstt  ffooccuuss
pprriioorrii ttyy  ttiimmee  aanndd  ccrreeaattiivvii ttyy  oonn  ccoosstt--eeff ffeeccttiivvee  ssttrraatteeggiieess  ttoo  ccoonnttiinnuuee  ttoo
eemmbbrraaccee  wwaayyss  ttoo  iinnccrreeaassee  pphhyyssiicciiaann  eeff ffeeccttiivveenneessss  wwhhii llee  ddrraammaattiicc
cchhaannggeess  ooccccuurr  iinn  tthhee  hheeaall tthh  aanndd  ssoocciiaall   wweell ffaarree  ssyysstteemmss..
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SSttrraatteeggyy  ffoorr  RReeggiioonnaall   HHeeaall tthh  PPllaannnniinngg
ttoo  MMooddeerrnniizzee  SSeerrvviiccee
DDeell iivveerryy  IInnffrraassttrruuccttuurree

TThhee  aasssseessssmmeennttss  ooff   tthhee  ppaasstt  ttwwoo  yyeeaarrss  hhaavvee  iinnddiiccaatteedd  aa
nnuummbbeerr  ooff   aarreeaass  ffoorr  rreeffoorrmm  iinn  tthhee  ddeell iivveerryy  ooff   hheeaall tthh  ccaarree  sseerrvviicceess..
TThhiiss  sseeccttiioonn  pprroovviiddeess  aann  iinnttrroodduuccttiioonn  ttoo  sseelleecctteedd  ssttrraatteeggiieess  tthhaatt  aarree
ttoo  bbee  ffuurrtthheerr  eexxpplloorreedd  iinn  ffuuttuurree  wwoorrkk..    PPrriinncciippaall   aarreeaass  ooff
ccoonnssiiddeerraattiioonn  aarree::

** hhoossppii ttaall   uussee  aanndd  bbeedd  ccaappaaccii ttyy  rreedduuccttiioonnss..

** ooppppoorrttuunnii ttiieess  ffoorr  hhoossppii ttaall   ccoosstt  rreedduuccttiioonnss  uunnddeerr  nneeww
ppaayymmeenntt  mmeetthhooddss..

** cceennttrraall   vveerrssuuss  rreeggiioonnaall   ccoonncceennttrraattiioonnss  ooff   sseelleecctteedd
mmeeddiiccaall   tteecchhnnoollooggyy..

** pphhaarrmmaacceeuuttiiccaall   ddiissttrriibbuuttiioonn  cchhaannggeess..

MMeetthhooddoollooggyy  ttoo  DDeetteerrmmiinnee  CCeennttrraall iizzaattiioonn//RReeggiioonnaall iizzaattiioonn
FFeeaassiibbii ll ii ttyy

TThhee  ffooll lloowwiinngg  aarree  sseerrvviicceess  tthhaatt  sshhoouulldd  bbee  ssttuuddiieedd  dduurriinngg  tthhee  ffuuttuurree
ttoo  iiddeennttii ff iieess  ffoorr  ppoossssiibbllee  ccaannddiiddaatteess  ffoorr  eeii tthheerr  cceennttrraall iizzaattiioonn  oorr
rreeggiioonnaall iizzaattiioonn..  SSoommee  ooff   tthheemm  aarree  aall rreeaaddyy  cceennttrraall iizzeedd  oorr

rreeggiioonnaall iizzeedd  iinn  RRuussssiiaa..  TThheeyy  aall ll   ccoonnttaaiinn  aatt  lleeaasstt  oonnee  ooff   tthhee  ccrrii ttiiccaall
ccoommppoonneennttss  ((ii ..ee..  hhiigghh  ccoosstt  ooff   mmeeddiiccaall   eeqquuiippmmeenntt  ttoo  ppeerrffoorrmm  sseerrvviiccee,,
rraappiidd  tteecchhnnoollooggiiccaall   cchhaannggee,,  hhiigghh  lleevveell   ooff   pprrooffeessssiioonnaall   ttrraaiinniinngg
rreeqquuii rreedd  ttoo  ppeerrffoorrmm  wweell ll ,,  ppootteennttiiaall   eeccoonnoommiieess  ooff   ssccaallee,,  ccaann  bbee
sscchheedduulleedd  iinn  aaddvvaannccee,,  ppaattiieenntt  ccaann  ggeenneerraall llyy  eenndduurree  ttrraavveell ))..  IInn  oorrddeerr
ttoo  iinnii ttiiaall llyy  aasssseessss  tthhee  ffeeaassiibbii ll ii ttyy,,  tthhee  ccuurrrreenntt  vvoolluummee  ooff   pprroocceedduurreess
mmuusstt  bbee  kknnoowwnn  ffoorr  eeaacchh  ooff   tthhee  ffooll lloowwiinngg  ttyyppee  sseerrvviicceess..

AA..  TTrraannssppllaanntt  SSuurrggeerryy
BB..  NNoonn--EEmmeerrggeennccyy  SSuurrggeerriieess
CC..  NNeeoonnaattaall   CCaarree
DD..  OOppeenn  HHeeaarrtt  SSuurrggeerryy
EE..  SShhoocckk//TTrraauummaa  UUnnii ttss
FF..  BBuurrnn  UUnnii ttss
GG..  SSoopphhiissttiiccaatteedd  RRaaddiioollooggiiccaall   PPrroocceedduurreess  ((MMRRII,,  CCTT  SSccaann,,  eettcc..))
HH..  AAccuuttee  oorr  LLoonngg--TTeerrmm  PPssyycchhiiaattrriicc  CCaarree//SSuubbssttaannccee  AAbbuussee

TTrreeaattmmeenntt
II ..  TThhoorraacciicc  SSuurrggeerryy
JJ..  OOnnccoollooggiiccaall   TTrreeaattmmeenntt
KK..  PPeeddiiaattrriicc  SSuurrggeerryy
LL..  OOpphhtthhaallmmoollooggiiccaall   SSuurrggeerryy
MM..  NNeeuurroossuurrggeerryy
NN..  IImmmmuunnoollooggiiccaall   TTrreeaattmmeenntt
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SSttrraatteeggyy  ffoorr  HHeeaall tthh
MMaannppoowweerr  DDeevveellooppmmeenntt

TThhiiss  sseeccttiioonn  sseeeekkss  ttoo  oouuttll iinnee  aa  ssttrraatteeggyy  ffoorr  ccoommpprreehheennssiivvee
kknnoowwlleeddggee,,  sskkii ll llss  aanndd  aattttii ttuuddee  ddeevveellooppmmeenntt  aammoonngg  aall ll   ccll iinniiccaall   aanndd
aaddmmiinniissttrraattiivvee  ddiisscciippll iinneess..    IInnvveessttmmeennttss  ooff   ccrreeaattiivvii ttyy  aanndd  ccaappii ttaall   aarree
bbeell iieevveedd  ttoo  bbee  nneeeeddeedd  iinn  aatt  lleeaasstt  tthhee  ffooll lloowwiinngg  aarreeaass::

    ** mmeeddiiccaall   eedduuccaattiioonn  rreeffoorrmm;;

    **   nnuurrssiinngg  pprrooffeessssiioonnaall   ggrraannttss;;

    ** eennhhaanncceedd  mmeeddiiccaall   tteecchhnnoollooggyy  ssppeecciiaall iissttss  rroolleess;;

    ** eexxppaannddeedd  sskkii ll llss  aanndd  ssyysstteemmss  ffoorr  mmaannaaggeemmeenntt..

FFuuttuurree  ddiissccuussssiioonnss  sshhoouulldd  aatttteemmpptt  ttoo  cchhaall lleennggee  aanndd  rreeff iinnee  tthhee
ffooll lloowwiinngg  ppoossssiibbllee  ssttrraatteeggiieess::

  AA.. MMeeddiiccaall   EEdduuccaattiioonn  RReeffoorrmmss

TThheerree  iiss  aann  aacckknnoowwlleeddggeedd  nneeeedd  ttoo  eexxaammiinnee  nneeww
aarrrraannggeemmeennttss  ffoorr  tthhee  ttrraaiinniinngg  ooff   mmeeddiiccaall   ssttuuddeennttss  aanndd  tthhee
nneeeedd  ttoo  rreedduuccee  tthhee  nnuummbbeerr  ooff   mmeeddiiccaall   sscchhooooll   ggrraadduuaatteess
ccoommiinngg  iinnttoo  tthhee  mmaarrkkeettppllaaccee..    TThhiiss  sseeccttiioonn  eemmpphhaassiizzeess  aa
ssiimmuull ttaanneeoouuss  nneeeedd  ttoo  ddeevveelloopp  ssttrraatteeggiieess  ffoorr  oonnggooiinngg
ccoonnttiinnuuiinngg  mmeeddiiccaall   eedduuccaattiioonn  ttoo  eennhhaannccee  ccll iinniiccaall   sskkii ll ll

ddeevveellooppmmeenntt  iinn  aa  pphhii lloossoopphhyy  ooff   ll ii ffeelloonngg  lleeaarrnniinngg..    TThhee
rreecceenntt  ddiissccuussssiioonnss  aabboouutt  eennhhaanncciinngg  tthhee  rroollee,,

rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  aanndd  aaccttiivvii ttiieess  ooff   pprrooffeessssiioonnaall   mmeeddiiccaall
ssoocciieettiieess  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  hheellpp  pprroovviiddee  aa  nneecceessssaarryy  pprreerreeqquuiissii ttee
ffoorr  ssuucccceessss  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  ooppeerraattiioonn  ooff   hhiigghh  qquuaall ii ttyy
ccoonnttiinnuuiinngg  mmeeddiiccaall   eedduuccaattiioonn  tthhrroouugghhoouutt  RRuussssiiaa..    TThhee
MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh,,  aass  wweell ll   aass  tthhee  nneeww  CCoommppuullssoorryy
IInnssuurraannccee  FFuunnddss,,  sshhoouulldd  bbee  eennccoouurraaggeedd  ttoo  ccooll llaabboorraattee  iinn  tthhee
ssuuppppoorrtt  ooff   mmeeddiiccaall   ssoocciieettyy''ss  aanndd  ccooll lleeggeess  ttoo  ddeevvoottee  tthheeii rr
ttiimmee  aanndd  ttaalleenntt  ttoo  tthhee  ((11))  eessttaabbll iisshhmmeenntt  ooff   ssppeecciiaall   "" iinnssttii ttuutteess
ooff  ccoonnttiinnuuiinngg  mmeeddiiccaall   eedduuccaattiioonn""  wwii tthhiinn  aall ll   ssppeecciiaall ttiieess  ooff
mmeeddiicciinnee  aanndd  ssuurrggeerryy;;  ((22))  ttrraaiinniinngg  mmoorree  ggeenneerraall iissttss  tthhaann
ssppeecciiaall iissttss  aanndd  ((33))  rreettrraaiinniinngg  ssppeecciiaall iissttss  ttoo  bbee  mmooddeerrnn
““ FFaammii llyy  MMeeddiicciinnee  GGeenneerraall   PPrraaccttii ttiioonneerrss”” ..    IInntteerrnnaattiioonnaall
ccooll llaabboorraattiioonn  wwii tthh  ssppeecciiaall ttyy  ssoocciieettyy  ccoouunntteerrppaarrttss  ffrroomm
tthhrroouugghhoouutt  EEuurrooppee  aanndd  tthhee  UUnnii tteedd  SSttaatteess  aarree  ttoo  bbee
eennccoouurraaggeedd..    CClloossee  ccooll llaabboorraattiioonn  iinn  tthhee  ppllaannnniinngg  aanndd
eexxeeccuuttiioonn  ooff   tthheessee  eedduuccaattiioonn  pprrooggrraammss  sshhoouulldd  aallssoo  bbee  ssoouugghhtt
wwii tthh  tthhee  WWoorrlldd  HHeeaall tthh  OOrrggaanniizzaattiioonn..

AAss  ootthheerr  sseeccttoorrss  ooff   tthhee  RRuussssiiaann  eeccoonnoommyy  sseeeekk  oouutt
iinnnnoovvaattiivvee  eeaasstt--wweesstt  pphhii llaanntthhrrooppiicc  ssuuppppoorrtteedd  ttrraaiinniinngg  aanndd
eedduuccaattiioonn  pprrooggrraammss  wwii tthhiinn  nneeww  jjooiinntt  vveennttuurree  uunniivveerrssii ttyy
pprrooggrraammss,,  ssoo  aallssoo  sshhoouulldd  tthhee  eexxiissttiinngg  uunniivveerrssii ttyy  mmeeddiiccaall
sscchhoooollss..    SSppeecciiaall   iinntteerrnnaattiioonnaall   aaff ff ii ll iiaattiioonn  aaggrreeeemmeennttss  ccoouulldd
bbee  ffoorrggeedd  wwii tthh  rreessppeecctteedd  uunniivveerrssii ttyy  mmeeddiiccaall   sscchhoooollss  wwii tthhiinn
EEuurrooppee  aanndd  tthhee  UUnnii tteedd  SSttaatteess..    FFaaccuull ttyy  eexxcchhaannggee  pprrooggrraammss,,
ssppeecciiaall   ccll iinniiccaall   ffeell lloowwsshhiippss  aanndd  rroottaattiinngg  sshhoorrtt--tteerrmm
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rreessiiddeennccyy  ooppppoorrttuunnii ttiieess  ffoorr  eexxiissttiinngg  pprraaccttii ttiioonneerrss  aall rreeaaddyy  iinn
pprraaccttiiccee  sshhoouulldd  bbee  eennccoouurraaggeedd..    SSooll iiccii ttaattiioonn  ooff   mmaajjoorr
iinntteerrnnaattiioonnaall   pphhaarrmmaacceeuuttiiccaall   ccoommppaanniieess  ttoo  hheellpp  uunnddeerrwwrrii ttee
ssuucchh  iinnii ttiiaattiivveess  ccoouulldd  aallssoo  bbee  aann  iimmppoorrttaanntt  eelleemmeenntt  ooff   tthhiiss
ssttrraatteeggyy..
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  BB.. NNuurrssiinngg  PPrrooffeessssiioonnaall   GGrroowwtthh

HHeeaall tthh  ppooll iiccyy  lleeaaddeerrss  tthhrroouugghhoouutt  RRuussssiiaa  hhaavvee
aacckknnoowwlleeddggeedd  tthhee  nneeeedd  ttoo  ssiiggnnii ff iiccaannttllyy  eexxppaanndd  aanndd  eennhhaannccee
tthhee  pprrooffeessssiioonnaall   pprraaccttiiccee  ooff   nnuurrssiinngg..    TThhee  nnuummbbeerr  ooff   nnuurrssiinngg
ggrraadduuaatteess  mmuusstt  bbee  iinnccrreeaasseedd..    AAnn  eexxppaannssiioonn  ooff   nnuurrssiinngg
sscchhoooollss  aanndd  bbootthh  aaccaaddeemmiicc  aanndd  pprraaccttiiccaall   ttrraaiinniinngg
ooppppoorrttuunnii ttiieess  hhaass  ooff tteenn  bbeeeenn  ccii tteedd  aass  aa  nneecceessssaarryy
pprreerreeqquuiissii ttee  ttoo  tthhee  ssuucccceessssffuull   eexxppaannssiioonn  ooff   tthhee  nnuummbbeerr  ooff
ttrraaiinneedd  nnuurrsseess  wwoorrkkiinngg  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  RRuussssiiaann  hheeaall tthh
ddeell iivveerryy  ssyysstteemm..    AAss  wwii tthh  tthhee  aabboovvee  ccii tteedd  ssttrraatteeggyy  ffoorr
eexxppaannddeedd  ccoonnttiinnuuiinngg  mmeeddiiccaall   eedduuccaattiioonn  ooff   pphhyyssiicciiaannss,,  tthhee
nnuurrssiinngg  pprrooffeessssiioonn  sshhoouulldd  aallssoo  sseeeekk  iinntteerrnnaattiioonnaall
ccooll llaabboorraattiivvee  aarrrraannggeemmeennttss  ttoo  eennhhaannccee  tthhee  iinnii ttiiaall   ttrraaiinniinngg  ooff
nnuurrsseess,,  aass  wweell ll   aass  tthheeii rr  oonnggooiinngg  kknnoowwlleeddggee  aanndd  sskkii ll ll
ddeevveellooppmmeenntt..    TThhee  pphhii lloossoopphhyy  ooff   "" ll ii ffee  lloonngg  lleeaarrnniinngg""  sshhoouulldd
bbee  eennccoouurraaggeedd  ffoorr  tthhee  nnuurrssiinngg  aanndd  ootthheerr  aall ll iieedd  pprrooffeessssiioonnss
tthhrroouugghhoouutt  RRuussssiiaa..    NNuurrssiinngg  lleeaaddeerrss  wwii tthhiinn  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff
HHeeaall tthh,,  aass  wweell ll   aass  llooccaall   hhoossppii ttaall   aanndd  ppoollyy  ccll iinniiccss  aarree
eexxppeecctteedd  ttoo  bbee  qquuii ttee  ssuuppppoorrttiivvee  ooff   bbrrooaadd  bbaasseedd  aanndd
aaggggrreessssiivvee  aatttteennttiioonn  ttoo  tthheessee  ddeettaaii llss..    SSppeecciiaall   aatttteennttiioonn  ffoorr  aa
""NNaattiioonnaall   CCoommmmiissssiioonn  oonn  tthhee  PPrraaccttiiccee  ooff   NNuurrssiinngg""  nneeeeddss  ttoo
bbee  eexxpplloorreedd  ffuurrtthheerr  dduurriinngg  tthhee  ffuuttuurree..    NNuurrssiinngg  lleeaaddeerrss
sshhoouulldd  bbee  aaccttiivveellyy  eennccoouurraaggeedd  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  RReeffoorrmmss..
TThhee  ddeell iiccaattee  iissssuuee  ooff   aa  ppootteennttiiaall   oovveerrssuuppppllyy  ooff   pphhyyssiicciiaannss
aanndd  aann  uunnddeerrssuuppppllyy  ooff   nnuurrsseess  mmuusstt  bbee  aaddddrreesssseedd  iinn  tthheessee
rreeffoorrmm  ddiissccuussssiioonnss..    TThhee  jjoobb  rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  ooff   yyoouunngg
pphhyyssiicciiaannss,,  vviiss--àà--vviiss  ttrraaddii ttiioonnaall   nnuurrssiinngg  sseerrvviiccee  rroolleess,,  ccaannnnoott

bbee  iiggnnoorreedd  aass  lloonngg--tteerrmm  iinnvveessttmmeennttss  aarree  mmaaddee  iinnttoo  nnuurrssiinngg
ttrraaiinniinngg  aanndd  ccoonnttiinnuuiinngg  eedduuccaattiioonn  pprrooggrraammss..

RReecceenntt  rreesseeaarrcchh  aanndd  pprrooggrraamm  ddeevveellooppmmeenntt  oonn
nnuurrssiinngg  pprraaccttiicceess  iinn  EEuurrooppee  aanndd  tthhee  UUnnii tteedd  SSttaatteess  ccoouulldd  bbee
ooff  iimmmmeennssee  pprraaccttiiccaall   vvaalluuee  ttoo  tthhee  RRuussssiiaann  cchhaall lleennggeess..    AAnn
iinntteerrnnaattiioonnaall   ssyymmppoossiiuumm  oonn  tthhee  pprrooffeessssiioonnaall   pprraaccttiiccee  ooff
nnuurrssiinngg  ccoouulldd  bbee  ccoonnvveenneedd  wwii tthh  uunnddeerrwwrrii ttiinngg  ssuuppppoorrtt
pprroovviiddeedd  bbyy  nnuurrssiinngg  aassssoocciiaattiioonnss  ffrroomm  EEuurrooppee  aanndd  tthhee
UUnnii tteedd  SSttaatteess..

  CC.. EEnnhhaanncceedd  MMeeddiiccaall   TTeecchhnnoollooggyy  SSppeecciiaall iissttss  RRoolleess

AAll ll iieedd  hheeaall tthh  pprrooffeessssiioonnaallss  sseerrvviinngg  mmeeddiiccaall   aaddvvaanncceess
iinn  rraaddiioollooggyy,,  llaabboorraattoorryy  mmeeddiicciinnee,,  iinnhhaallaattiioonn  tthheerraappyy,,
pphhaarrmmaaccyy,,  aanndd  aa  wwiiddee  vvaarriieettyy  ooff   ootthheerr  ssppeecciiaall ttyy  aarreeaass  wwii ll ll
rreeqquuii rree  ssuubbssttaannttiiaall   eexxppaannssiioonn  aanndd  eennhhaanncceemmeennttss  tthhrroouugghhoouutt
tthhee  2211sstt  CCeennttuurryy..    EExxiissttiinngg  iinntteerreessttss  ttoo  eexxppaanndd  tthhee  qquuaall ii ttyy  ooff
ttrraaiinniinngg  aanndd  eemmppllooyymmeenntt  ooppppoorrttuunnii ttiieess  ffoorr  aall ll   hheeaall tthh
wwoorrkkeerrss  mmuusstt  bbee  aa  ffuunnddaammeennttaall   ddiimmeennssiioonn  iinn  tthhee  hheeaall tthh
sseeccttoorr  rreeffoorrmm  mmoovveemmeenntt..    CCoommppeennssaattiioonn  lleevveellss  aanndd  ssttaattuuss
eennhhaanncceemmeenntt  ssttrraatteeggiieess  mmuusstt  bbee  ooppeennllyy  ddeebbaatteedd  aanndd
ssuuppppoorrtteedd  iinn..    TTeenn  yyeeaarr  ppllaannss  sshhoouulldd  bbee  ddeevveellooppeedd  dduurriinngg
pphhaasseedd  iimmpplleemmeennttaattiioonn  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  2211sstt  CCeennttuurryy..
IInntteerrnnaattiioonnaall   ccooll llaabboorraattiioonn  aanndd  ssuuppppoorrtt  sshhoouulldd  aallssoo  bbee
ssooll iiccii tteedd  ffoorr  tthheessee  vvaarriioouuss  pprrooffeessssiioonnaall   ggrroouuppss..    IInntteerrnnaattiioonnaall
mmaannuuffaaccttuurreerrss  ooff   mmeeddiiccaall   tteecchhnnoollooggyy  iinnssttrruummeennttaattiioonn  aanndd
eeqquuiippmmeenntt  sshhoouulldd  bbee  ccoonnttaacctteedd  ffoorr  tthheeii rr  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  bbootthh
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tthhee  ddeessiiggnn  aanndd  ppootteennttiiaall   ssuubbssiiddiizzaattiioonn  ooff   tthheessee  pprrooffeessssiioonnaall
ddeevveellooppmmeenntt  pprrooggrraamm  ooppppoorrttuunnii ttiieess..

DD.. EExxppaannddeedd  SSkkii ll llss  aanndd  SSyysstteemmss  ffoorr  MMaannaaggeemmeenntt

TThheerree  iiss  aa  wwiiddee  rraannggee  ooff   kknnoowwlleeddggee  aanndd  sskkii ll ll
cchhaall lleennggeess  tthhaatt  wwii ll ll   ffaaccee  pphhyyssiicciiaann  aanndd  bbuussiinneessss  mmaannaaggeerrss  ooff
tthhee  nneeww  RRuussssiiaann  hheeaall tthh  ddeell iivveerryy  aanndd  hheeaall tthh  ff iinnaanncciinngg  sseeccttoorrss
ooff  tthhee  2211sstt  CCeennttuurryy..    IImmmmeeddiiaattee  ttrraaiinniinngg  aanndd  ssyysstteemm
ddeevveellooppmmeenntt  iinn  aall ll   aassppeeccttss  ooff   mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  mmeeddiiccaall
eeccoonnoommiiccss  mmuusstt  bbee  aa  hhiigghh  pprriioorrii ttyy  ffoorr  aannyy  ssuucccceessssffuull
iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff   bbrrooaadd  bbaasseedd  hheeaall tthh  sseeccttoorr  rreeffoorrmmss..    TThhee
MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  sshhoouulldd  bbee  eennccoouurraaggeedd  ttoo  iimmmmeeddiiaatteellyy
eexxpplloorree  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff   iinntteerrnnaattiioonnaall   aaff ff ii ll iiaattiioonnss
bbeettwweeeenn  oonnee  ooff   ii ttss  mmaajjoorr  uunniivveerrssii ttyy  sscchhoooollss  ooff   ppuubbll iicc  hheeaall tthh
aanndd  oonnee  oorr  mmoorree  ggrraadduuaattee  aanndd  aaddvvaanncceedd  mmaannaaggeemmeenntt
ttrraaiinniinngg  iinnssttii ttuuttiioonnss  iinn  EEuurrooppee  aanndd  tthhee  UUnnii tteedd  SSttaatteess..
FFaaccuull ttyy  eexxcchhaannggee  pprrooggrraammss,,  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff   eedduuccaattiioonnaall
aanndd  ttrraaiinniinngg  mmaatteerriiaallss,,  ddeevveellooppmmeenntt  ooff   eedduuccaattiioonnaall   mmeetthhooddss
aanndd  ttrraaiinniinngg  ttoooollss  sshhoouulldd  aall ll   bbee  eennccoommppaasssseedd  bbyy  tthhiiss  bbrrooaadd
bbaasseedd  rreeffoorrmm  iinn  tthhee  mmaannaaggeerriiaall   ddeevveellooppmmeenntt  aatt  aall ll   lleevveellss  ooff
RRuussssiiaa''ss  hheeaall tthh  ddeell iivveerryy  aanndd  hheeaall tthh  ff iinnaanncciinngg  iinnffrraassttrruuccttuurree..

WWhhii llee,,  uull ttiimmaatteellyy,,  ggrraadduuaattee  ddeeggrreeee  ttrraaiinniinngg  ffoorr
mmaannaaggeerrss  tthhaatt  ssppeecciiaall iizzee  iinn  hhoossppii ttaall   aanndd  hheeaall tthh  ccaarree

mmaannaaggeemmeenntt  iiss  ddeessii rraabbllee,,  aa  nnuummbbeerr  ooff   sshhoorrtt--tteerrmm  ssttrraatteeggiieess
ccoouulldd  bbee  ppuurrssuueedd  iimmmmeeddiiaatteellyy,,  ssuucchh  aass::

    ** SShhoorrtt--tteerrmm  ((tthhrreeee  mmoonntthh))  aaddmmiinniissttrraattiivvee  rreessiiddeenncciieess
ccoouulldd  bbee  eessttaabbll iisshheedd  iinn  EEuurrooppee  aanndd  tthhee  UUnnii tteedd  SSttaatteess..
TThhee  AAssssoocciiaattiioonn  ooff   UUnniivveerrssii ttyy  PPrrooggrraammss  iinn  HHeeaall tthh
CCaarree  AAddmmiinniissttrraattiioonn  ooff   tthhee  UUnnii tteedd  SSttaatteess  iiss  aall rreeaaddyy
iinnvvoollvveedd  iinn  aassssiissttaannccee  ttoo  aarrrraannggee  ffoorr  ssuucchh  ttrraaiinniinngg
ooppppoorrttuunnii ttiieess..    TThhee  ccoouunntteerrppaarrtt  oorrggaanniizzaattiioonn  ffoorr
EEuurrooppee,,  llooccaatteedd  iinn  BBeellggiiuumm,,  sshhoouulldd  aallssoo  bbee
ccoonnssiiddeerreedd  aann  aall llyy  iinn  tthhee  eexxpplloorraattiioonn  ooff   tthheessee  nneeeeddeedd
mmaannaaggeemmeenntt  ddeevveellooppmmeenntt  pprrooggrraammss..

    ** DDeevveellooppmmeenntt  ooff   ffaaccuull ttyy  eexxcchhaannggee  pprrooggrraammss..

    ** AArrrraannggeemmeenntt  ooff   iinntteerrnnaattiioonnaall   aaff ff ii ll iiaattiioonnss  bbeettwweeeenn
hhoossppii ttaallss  iinn  EEuurrooppee  aanndd  tthhee  UUnnii tteedd  SSttaatteess  wwii tthh  mmaajjoorr
hhoossppii ttaallss  ooff   RRuussssiiaa..    TThheessee  aaff ff ii ll iiaattiioonn  aaggrreeeemmeennttss
wwoouulldd  ccaall ll   ffoorr  sshhoorrtt--tteerrmm  ssttaaff ff   eexxcchhaannggee  pprrooggrraammss,,
sshhoorrtt--tteerrmm  ttoouurriinngg  ooppppoorrttuunnii ttiieess,,  aanndd  oonnggooiinngg
tteelleeccoommmmuunniiccaattiioonn  ssuuppppoorrtt  rreellaattiioonnsshhiippss..

    ** SShhoorrtt--tteerrmm  ccoonnssuull ttiinngg  eennggaaggeemmeennttss  wwhhiicchh  aattttrraacctt
ssppeecciiaall iissttss  iinn  ttaarrggeetteedd  aarreeaass  ffrroomm  UUnnii tteedd  SSttaatteess  aanndd
EEuurrooppee  sshhoouulldd  aallssoo  bbee  ssttuuddiieedd  dduurriinngg  tthhee  ffuuttuurree  wwoorrkk
ooff  UUSSAAIIDD  ccoonnssuull ttiinngg  tteeaammss..

CCoonncclluussiioonnss
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TThhee  UUSSAAIIDD  ccoonnssuull ttaanntt  tteeaamm  rreeccooggnniizzeess  tthhaatt  bbrrooaadd
hheeaall tthh  sseeccttoorr  rreeffoorrmm  wwii ll ll   rreeqquuii rree  rreeffoorrmm  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  iinn  tthhee
aattttii ttuuddeess  aanndd  bbeehhaavviioorr  ooff   hheeaall tthh  pprrooffeessssiioonnaallss  iinn  aall ll   ccll iinniiccaall   aanndd
aaddmmiinniissttrraattiivvee  aarreeaass..    IInnffrraassttrruuccttuurree  cchhaannggee  ccaannnnoott  ooccccuurr  wwii tthhoouutt
iinntteell ll iiggeenntt  cchhaannggee  wwii tthhiinn  tthhee  hhuummaann  rreessoouurrccee  ccoommppoonneenntt..    CChhaannggee
aanndd  eennhhaanncceemmeenntt  ooff   kknnoowwlleeddggee,,  sskkii ll llss  aanndd  aattttii ttuuddeess  wwii tthhiinn  tthhee
hheeaall tthh  pprrooffeessssiioonnss  ooff   RRuussssiiaa  ccaannnnoott  hhaappppeenn  bbyy  cchhaannccee,,  bbuutt  ccaann  oonnllyy
ooccccuurr  tthhrroouugghh  ccoonnsscciieennttiioouuss  ppllaannnniinngg  aanndd  aaggggrreessssiivvee  pprrooggrraamm
ddeevveellooppmmeenntt..    TThhee  HHeeaall tthh  RReeffoorrmm  SSeeccrreettaarriiaatt  iiss  eennccoouurraaggeedd  ttoo  aadddd
ttoo  ii tt’’ ss  aaggeennddaa  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff   lloonngg--tteerrmm  hheeaall tthh  mmaannppoowweerr
ppllaannnniinngg  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  ssttrraatteeggiieess..
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SSttrraatteeggyy  ffoorr  HHeeaall tthh  PPrroommoottiioonn  aanndd  PPrreevveennttiioonn::
AA  NNeeeedd  ffoorr  NNeeww  MMeetthhooddss  aanndd  IInncceennttiivveess  ffoorr
PPeerrssoonnaall   aanndd  SSoocciieettaall   BBeehhaavviioorr  CChhaannggee

TThhiiss  sseeccttiioonn  ccaall llss  aatttteennttiioonn  ttoo  tthhee  nneeeedd  ttoo  eexxaammiinnee  nneeww
iinnvveessttmmeennttss  aanndd  iinnnnoovvaattiivvee  pprrooggrraammmmiinngg  iinn  aa  wwiiddee  rraannggee  ooff   hheeaall tthh
pprroommoottiioonn  aanndd  pprreevveennttiivvee  hheeaall tthh  mmeeaassuurreess..    NNoo  ssiiggnnii ff iiccaanntt
iimmpprroovveemmeenntt  iinn  hheeaall tthh  ssttaattuuss  oouuttccoommeess  ffoorr  tthhee  ppeeooppllee  ooff   RRuussssiiaa  ccaann
ooccccuurr  uunnttii ll   tthheeyy  aarree  pprreeppaarreedd  ttoo  ttaakkee  ggrreeaatteerr  ppeerrssoonnaall   rreessppoonnssiibbii ll ii ttyy
ffoorr  tthheeii rr  ll ii ffeessttyylleess  aanndd  hheeaall tthh  ssttaattuuss  iimmpprroovveemmeenntt..    WWhhii llee  tthhee  ssttaattee
hhaass  aanndd  mmuusstt  ccoonnttiinnuuee  ttoo  ttaakkee  aann  eevveenn  ggrreeaatteerr  rroollee  iinn  tthhee
eennccoouurraaggeemmeenntt  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  ooff   tthheessee  ll ii ffeessttyyllee  aanndd  bbeehhaavviioorr
cchhaannggeess,,  aa  nnuummbbeerr  ooff   nneeww  iinncceennttiivveess  aanndd  ssyysstteemmss  mmuusstt  bbee
ddeevveellooppeedd  tthhaatt  pprroovviiddee  aaccttiivvee  iinncceennttiivveess  ffoorr  tthhee  iinnddiivviidduuaallss  aanndd
ffaammii ll iieess  ttoo  bbeeccoommee  mmoorree  pprrooaaccttiivvee  iinn  tthheeii rr  oowwnn  hheeaall tthh..    TThhee  uuttooppiiaann
ssoocciiaall iisstt  ggooaallss  ooff   SSttaattee  rreessppoonnssiibbii ll ii ttyy  ffoorr  tthhee  pprrootteeccttiioonn  ooff   bbaassiicc
rriigghhttss  ooff   tthhee  iinnddiivviidduuaall   mmuusstt  aallssoo  bbee  bbaallaanncceedd  wwii tthh  aa  rreeaassoonnaabbllee
eexxppeeccttaattiioonn  ooff   rreessppoonnssiibbii ll ii ttyy  ffrroomm  tthheessee  iinnddiivviidduuaallss  ttoo  aavvooiidd  hheeaall tthh
rriisskkss  tthhaatt  eennddaannggeerr  tthhee  ssoocciieettyy’’ ss  aanndd  tthheeii rr  oowwnn  ppeerrssoonnaall   eeccoonnoommiicc
aanndd  pphhyyssiiccaall   wweell ll   bbeeiinngg..

RRiissiinngg  mmoorrttaall ii ttyy  aanndd  mmoorrbbiiddii ttyy  rraatteess  iinn  tthhee  aarreeaass  ooff
ccaarrddiioovvaassccuullaarr  ddiisseeaassee  aanndd  ccii rrrrhhoossiiss  ooff   tthhee  ll iivveerr  mmaakkee  ii tt  iimmppoossssiibbllee
ttoo  iiggnnoorree  tthhee  ttrreemmeennddoouuss  cchhaall lleennggeess  ffaacciinngg  tthhee  RRuussssiiaann  hheeaall tthh  aanndd
ssoocciiaall   wweell ffaarree  ssyysstteemm  ffrroomm  aabbuussiivvee  eeaattiinngg,,  ssmmookkiinngg  aanndd  ddrriinnkkiinngg
bbeehhaavviioorrss..    RReegguullaattoorryy,,  eeccoonnoommiicc  aanndd  ttaaxx  iinncceennttiivveess  sshhoouulldd  bbee
eexxpplloorreedd  ttoo  hheellpp  aattttaacckk  tthheessee  pprroobblleemmss..    WWhhii llee  eexxiissttiinngg  eexxcciissee  ttaaxxeess

oonn  ttoobbaaccccoo  aanndd  aallccoohhooll   ggeenneerraattee  iinn  eexxcceessss  ooff   3300  bbii ll ll iioonn  RRuubblleess  iinn
11999944,,  tthheessee  eexxcciissee  ttaaxx  rraatteess  ccoouulldd  bbee  eexxppaannddeedd  ttoo  hheellpp  ffuurrtthheerr  ffuunndd
aannttii --ssmmookkiinngg  aanndd  aallccoohhooll   aabbuussee  ccaammppaaiiggnnss..    TThheessee  ppuubbll iicc  eedduuccaattiioonn
aanndd  pprreevveennttiivvee  mmeeaassuurreess  mmuusstt  bbee  bboolldd  iinn  tthheeii rr  ssccooppee  aanndd  mmeessssaaggee..
MMooddeerrnn  aanndd  aaggggrreessssiivvee  aaddvveerrttiissiinngg  ccaammppaaiiggnnss  mmuusstt  bbee  ddeevveellooppeedd
aanndd  llaauunncchheedd  iinn  aa  mmuull ttii --mmeeddiiaa  ffaasshhiioonn  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  eeaarrllyy  2211sstt
CCeennttuurryy..    IInnii ttiiaattiivveess  bbeeiinngg  ccoonntteemmppllaatteedd  bbyy  tthhee  hheeaall tthh  pprroommoottiioonn
lleeaaddeerrss  wwii tthhiinn  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  aarree  ttoo  bbee  aappppllaauuddeedd  aanndd
aaggggrreessssiivveellyy  eennccoouurraaggeedd..    TThhee  rreettuurrnn  oonn  iinnvveesstteedd  ccaappii ttaall   iinn  tthheessee
ffoorrmmss  ooff   ppuubbll iicc  hheeaall tthh  aawwaarreenneessss  aanndd  hheeaall tthh  ssttaattuuss  iimmpprroovveemmeenntt
hhaavvee  bbeeeenn  sshhoowwnn  iinn  ootthheerr  ccoouunnttrriieess  ttoo  bbee  ssiiggnnii ff iiccaannttllyy  hhiigghheerr  tthhaann
ssiimmii llaarr  lleevveellss  ooff   iinnvveessttmmeenntt  iinnttoo  eexxppeennssiivvee  mmooddeerrnn  mmeeddiiccaall
tteecchhnnoollooggyy  aanndd  eeqquuiippmmeenntt..

TThhee  nnaattiioonnaall   ccaammppaaiiggnn  ccuurrrreennttllyy  bbeeiinngg  iimmpplleemmeenntteedd  ffrroomm
wwii tthhiinn  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  hhaass  aa  nnuummbbeerr  ooff   ppoossii ttiivvee  ffeeaattuurreess
wwhhiicchh  sshhoouulldd  bbee  eennccoouurraaggeedd  aanndd  eexxppaannddeedd::

    -- TThhee  ccoonncceepptt  ooff   aa  ppuubbll iicc//pprriivvaattee  ppaarrttnneerrsshhiipp  ttoo  aaddddrreessss  tthheessee
iissssuueess  aatt  aall ll   lleevveellss  ooff   tthhee  ssoocciieettyy  iiss  eexxttrreemmeellyy  iimmppoorrttaanntt..

    -- AAccttiivvee  iinnvveessttmmeenntt  aanndd  lleeaaddeerrsshhiipp  ffrroomm  llooccaall   mmuunniicciippaall ii ttiieess
sshhoouulldd  bbee  ffuurrtthheerr  eexxppaannddeedd..

    -- GGrraassssrroooottss  vvoolluunntteeeerriissmm  ffrroomm  wwoommeenn,,  cchhii llddrreenn  aanndd  wwoorrkkeerrss
sshhoouulldd  aallssoo  bbee  eennccoouurraaggeedd..

    -- AAccttiivvee  eexxaammpplleess  ffoorr  tthhee  ppuubbll iicc  mmuusstt  bbeeggiinn  ffrroomm  wwii tthhiinn  tthhee
hheeaall tthh  pprrooffeessssiioonn  ii ttsseell ff ..    SSttoopp  ssmmookkiinngg  pprrooggrraammmmiinngg  sshhoouulldd
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bbee  ppaarrttiiccuullaarrllyy  ddeevveellooppeedd  aanndd  ffooccuusseedd  oonn  pphhyyssiicciiaannss  aanndd
nnuurrsseess  dduurriinngg  11999977--9988..    TThhee  hhyyppooccrriissyy  ooff   llaarrggee  pprrooppoorrttiioonnss
ooff  tthhee  hheeaall tthh  pprrooffeessssiioonnss  aaccttiivveellyy  pprroovviiddiinngg  nneeggaattiivvee  rroollee
mmooddeellss  iinn  hheeaall tthh  bbeehhaavviioorr  nneeeeddss  ttoo  bbee  ccaannddiiddllyy  ddiissccuusssseedd
aanndd  aaddddrreesssseedd..    PPuubbll iiccllyy  ffaammii ll iiaarr  aanndd  rreessppeecctteedd  lleeaaddeerrss  ffrroomm
bbuussiinneessss,,  ssppoorrttss,,  tthhee  aarrttss  aanndd  ootthheerr  wwaallkkss  ooff   ll ii ffee  sshhoouulldd
aaccttiivveellyy  bbee  eennll iisstteedd  iinn  tthhee  ddeessiiggnn  aanndd  eexxeeccuuttiioonn  ooff   tthhiiss  nneeww
pprrooggrraamm..    BBrrooaadd  bbaasseedd  mmuull ttii --mmeeddiiaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn
ssttrraatteeggiieess  sshhoouulldd  bbee  ddeessiiggnneedd  ffrroomm  tthhee  eexxppeerriieenncceess  wwii tthhiinn
EEuurrooppee  aanndd  tthhee  UUnnii tteedd  SSttaatteess  oovveerr  tthhee  ppaasstt  ff iivvee  yyeeaarrss..

TThhee  ssiiggnnii ff iiccaannccee  ooff   tthhiiss  pprroobblleemm  iiss  ssuucchh  tthhaatt  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt
mmuusstt  aallssoo  ddeeaall   wwii tthh  tthhee  ppooll ii ttiiccaall llyy  sseennssii ttiivvee  aarreeaa  ooff   lleeggiissllaattiivvee  aanndd
rreegguullaattoorryy  rreeffoorrmmss  ccaall ll iinngg  ffoorr  pprroohhiibbii ttiioonn  ooff   iimmpprrooppeerr  bbeehhaavviioorr  ssuucchh
aass  ssmmookkiinngg  iinn  cceerrttaaiinn  ppuubbll iicc  aanndd  ppuubbll iicc  hheeaall tthh  aarreeaass..    EExxiissttiinngg
iinntteerrnnaattiioonnaall   aaff ff ii ll iiaattiioonnss  wwii tthh  tthhee  WWoorrlldd  HHeeaall tthh  OOrrggaanniizzaattiioonn  aanndd
ootthheerr  ssttoopp  ssmmookkiinngg  aanndd  ddrruugg  aabbuussee  ccaammppaaiiggnnss  wwii tthhiinn  EEuurrooppee  aanndd
tthhee  UUnnii tteedd  SSttaatteess  aarree  ppoossii ttiivvee  aanndd  sshhoouulldd  bbee  aacccceelleerraatteedd  ffoorr  tthhee  2211sstt
CCeennttuurryy..    IInntteerrnnaattiioonnaall   ccoonnffeerreenncceess  sscchheedduulleedd  iinn  RRuussssiiaa  ccaann  hheellpp
aattttrraacctt  bbrrooaadd  bbaasseedd  ppuubbll iicc  aatttteennttiioonn  aanndd  iinntteerreesstt  iinn  tthheessee  ssuubbjjeeccttss..

AAss  ttaaxx  rreeffoorrmm  bbeeccoommeess  bbeetttteerr  uunnddeerrssttoooodd  tthhrroouugghhoouutt  RRuussssiiaa,,
iinnccoommee  ttaaxx  iinncceennttiivveess  sshhoouulldd  aallssoo  bbee  eexxpplloorreedd  ffoorr  iinnddiivviidduuaallss  wwhhiicchh
wwhhoo  ttoo  iinnvveesstt  tthheeii rr  ttiimmee  aanndd  mmoonneeyy  ffoorr  hheeaall tthh  bbeehhaavviioorr  mmooddii ff iiccaattiioonn
pprrooggrraammss  aanndd  vvaarriioouuss  pprreevveennttiivvee  hheeaall tthh  mmeeaassuurreess..    TTaaxx  ddeedduuccttiioonnss
ffoorr  iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  ssttoopp  ssmmookkiinngg,,  wweeiigghhtt  lloossss  aanndd  ddrruugg  aabbuussee
pprrooggrraammmmiinngg  sshhoouulldd  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  bbyy  tthhee  lleeaaddeerrsshhiipp  ooff   tthhee  hheeaall tthh
pprroommoottiioonn  pprrooggrraammss  wwii tthhiinn  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh..

TThhee  lloonngg  rraannggee  ssttrraatteeggiicc  aanndd  ff iinnaanncciiaall   ppllaannss  ffoorr  tthhee  pprrooppoosseedd
nneeww  NNaattiioonnaall   HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  FFuunndd  sshhoouulldd  aallssoo  eessttaabbll iisshh  ddeeddiiccaatteedd
ffuunnddss  aanndd  ccooooppeerraattiivvee  pprrooggrraammmmiinngg  wwii tthh  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff   HHeeaall tthh  ttoo
hheellpp  aassssuurree  tthhaatt  ffuuttuurree  ddeemmaannddss  oonn  tthhee  hheeaall tthh  iinnssuurraannccee  ffuunndd  aarree  nnoott
uunnnneecceessssaarrii llyy  ccoonnssuummeedd  bbyy  sseerrvviiccee  ddeemmaannddss  rreessuull ttiinngg  ffrroomm
iimmpprrooppeerr  ll ii ffeessttyylleess..
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  NNeeww  CCaappii ttaall   FFiinnaanncciinngg

TThhee  ddeessiiggnn,,  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  iinnii ttiiaall   iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff   tthhee
sseevveerraall   hheeaall tthh  ddeell iivveerryy  aanndd  hheeaall tthh  ff iinnaanncciinngg  rreeffoorrmmss  ddeessccrriibbeedd  iinn
tthhiiss  ““ CCoonncceepptt  PPaappeerr””   wwii ll ll   rreeqquuii rree  ssuubbssttaannttiiaall   ccaappii ttaall   rreessoouurrcceess  nnoott
rreeaaddii llyy  aavvaaii llaabbllee  wwii tthhiinn  tthhee  eexxiissttiinngg  ffuunnddiinngg  aarrrraannggeemmeennttss  ooff   RRuussssiiaa..
CCaappii ttaall   wwii ll ll   nneeeedd  ttoo  bbee  sseeccuurreedd  tthhrroouugghh  aa  ccoommbbiinnaattiioonn  ooff
rreeddeeppllooyyiinngg  ssccaarrccee  ggoovveerrnnmmeennttaall   ffuunnddss  ffrroomm  wwii tthhiinn  RRuussssiiaa,,  aass  wweell ll
aass  ppuurrssuuiinngg  aaddddeedd  ffuunnddiinngg  ffrroomm  vvaarriioouuss  iinntteerrnnaattiioonnaall   ff iinnaanncciinngg
oorrggaanniizzaattiioonnss..    II tt  iiss  ccoonncceeiivvaabbllee  tthhaatt  eevveenn  wwii tthhiinn  tthhee  eexxiissttiinngg
eeccoonnoommiicc  ddii lleemmmmaass  ooff   RRuussssiiaa,,  aaddddii ttiioonnaall   iinntteerrnnaattiioonnaall   ddeebbtt  aanndd
ggrraanntt  ssuuppppoorrtt  mmaayy  bbee  nneecceessssaarryy  ttoo  ccaattaallyyzzee  tthhee  nneeeeddeedd  aaccttiioonnss  aanndd
rreeffoorrmmss  oouuttll iinneedd  ffoorr  tthhee  HHeeaall tthh  aanndd  SSoocciiaall   WWeell ffaarree  sseeccttoorr..

TThhee  ooppppoorrttuunnii ttyy  ttoo  sseeccuurree  aaddddii ttiioonnaall   ffuunnddss  ffrroomm  wwii tthhiinn  tthhee
ccoonnssttrraaiinnttss  ooff   tthhee  eexxiissttiinngg  aanndd  ffoorreesseeeeaabbllee  ffuuttuurree  eeccoonnoommiicc  ccoonntteexxtt
ooff   RRuussssiiaa  aarree  nnoott  bbrriigghhtt..    WWhhii llee  aaddddii ttiioonnaall   ffuunnddss  aarree  ppoossssiibbllee  ffoorr
hheeaall tthh  pprroommoottiioonn  aanndd  vvaarriioouuss  hheeaall tthh  ttrraaiinniinngg  aaccttiivvii ttiieess  ffrroomm  aaddddeedd
eexxcciissee  ttaaxxeess  uuppoonn  aallccoohhooll   aanndd  ttoobbaaccccoo,,  tthheessee  ffuunnddss  aarree  nnoott  eexxppeecctteedd
ttoo  rreepprreesseenntt  ssuubbssttaannttiiaall   nneeww  ssoouurrcceess  ttoo  aaddeeqquuaatteellyy  ffuueell   tthhee  bbrrooaaddeerr
rreeqquuii rreemmeennttss  ooff   CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee  aanndd  tthhee  uuppggrraaddiinngg
aanndd  rreeppaaii rr  ooff   eexxiissttiinngg  hhoossppii ttaall   aanndd  ppoollyyccll iinniicc  sseerrvviiccee  ddeell iivveerryy
iinnffrraassttrruuccttuurree..    IImmmmeeddiiaattee  iinnqquuii rreess  wwii tthh  aa  vvaarriieettyy  ooff   iinntteerrnnaattiioonnaall
ffuunnddiinngg  aaggeenncciieess  sshhoouulldd  bbee  ssttrreennggtthheenneedd  dduurriinngg  11999966--11999999
rreellaattiioonnss..    TThhee  WWoorrlldd  BBaannkk''ss  ccuurrrreenntt  iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  tteecchhnnoollooggyy
ttrraannssffeerr  aanndd  ootthheerr  ssiimmii llaarr  ffuunnddiinngg  ssoouurrcceess  sshhoouulldd  aallssoo  bbee  eexxpplloorreedd
ffoorr  ssuucchh  iimmppoorrttaanntt  iinnii ttiiaattiivveess  aass  tthhoossee  iiddeennttii ff iieedd  bbeellooww::

  -- DDeessiiggnn  aanndd  eessttaabbll iisshhmmeenntt  ooff   nneeww  aaccccoouunnttiinngg  aanndd  ff iinnaanncciiaall
mmaannaaggeemmeenntt  ssyysstteemmss  ffoorr  aaccttuuaarriiaall   ffoorreeccaassttiinngg  ooff   rriisskk  wwii tthhiinn
tthhee  nneeww  hheeaall tthh  iinnssuurraannccee  ffuunndd..

    -- CCoommppuutteerr  ssyysstteemmss  ttoo  ssuuppppoorrtt  tthhee  qquuaall ii ttyy  aassssuurraannccee  aanndd
uuttii ll iizzaattiioonn  rreevviieeww  pprroottooccoollss..

    -- EExxtteennssiivvee  ccoommppuutteerr  ssyysstteemmss  nneeeeddeedd  ffoorr  hhoossppii ttaall   aanndd  ccll iinniicc
rreell iiaannccee  oonn  ff iinnaanncciiaall   mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  bbii ll ll iinngg  pprroottooccoollss
aassssoocciiaatteedd  wwii tthh  nneeww  ccaappii ttaattiioonn  aanndd  DDRRGG  ttyyppee
rreeiimmbbuurrsseemmeenntt  aarrrraannggeemmeennttss..

    -- CCoommppuutteerr  ssyysstteemmss  ttoo  aaccccoommmmooddaattee  nneeww  mmaannaaggeemmeenntt
ppooll iicciieess  aanndd  pprroocceedduurreess  ffoorr  iinntteerrnnaall   hhuummaann  rreessoouurrccee
mmaannaaggeemmeenntt  ooff   tthhee  nneeww  CCoommppuullssoorryy  HHeeaall tthh  IInnssuurraannccee..

    -- CCaappii ttaall   iinnvveessttmmeennttss  ffoorr  nneeeeddeedd  mmeeddiiccaall   tteecchhnnoollooggyy  iinnttoo  tthhee
hheeaall tthh  ddeell iivveerryy  iinnffrraassttrruuccttuurree  ooppeerraatteedd  bbyy  llooccaall   tteerrrrii ttoorriiaall
hheeaall tthh  ccoommmmii tttteeeess  aanndd  mmuunniicciippaall ii ttiieess  aanndd  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff
HHeeaall tthh..

    -- FFuunnddiinngg  ffoorr  mmaannaaggeemmeenntt  ttrraaiinniinngg  iinn  aall ll   aassppeeccttss  ooff   mmeeddiiccaall
eeccoonnoommiiccss,,  mmooddeerrnn  ccoommppuutteerr  sscciieennccee,,  qquuaall ii ttyy  aassssuurraannccee  aanndd
rroouuttiinnee  hheeaall tthh  aanndd  hhoossppii ttaall   mmaannaaggeemmeenntt  pprroottooccoollss..

    -- NNeeww  ssyysstteemmss  ttoo  aassssuurree  mmaaxxiimmuumm  iinntteerrsseeccttoorraall   ccoooorrddiinnaattiioonn
bbeettwweeeenn  tthhee  rriisskk  mmaannaaggeemmeenntt  ffuunnccttiioonnss  ooff   ppeennssiioonn,,  sshhoorrtt--
tteerrmm  ddiissaabbii ll ii ttyy,,  rroouuttiinnee  hheeaall tthh  ccaarree  aanndd  uunneemmppllooyymmeenntt
iinnssuurraannccee  rriisskk  ppoooollss..
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CCoonnttaaccttss  wwii tthh  rreepprreesseennttaattiivveess  ooff   aa  vvaarriieettyy  ooff   ggoovveerrnnmmeennttaall
bbooddiieess  wwii tthhiinn  RRuussssiiaa  aanndd  iinntteerrnnaattiioonnaall   ffuunnddiinngg  aauutthhoorrii ttiieess  sshhoouulldd  bbee
iiddeennttii ff iieedd  aanndd  aaccccoommppll iisshheedd  dduurriinngg  tthhee  nneexxtt  1188  mmoonntthhss..    TThhee  ff iinnaall
pprrooppoosseedd  ""wwhhii ttee  ppaappeerr""  oorr  ““ CCoonncceeppttiiaa””   ffoorr  ppaarrll iiaammeenntt  sshhoouulldd
aaddddrreessss  tthhee  eexxppeecctteedd  ffeeaassiibbii ll ii ttyy  ooff   ssuucchh  ccaappii ttaall   ssuuppppoorrtt  rreessoouurrcceess..
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